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PODER JUDICIARIO
JUSTICA FEDERAL
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ATA DA SOLENIDADE DE POSSE NAS FUNGOES DE DIRETOR E VICE-
DIRETOR DO FORO DA JUSTIGA FEDERAL - SEGAO JUDICIARIA DO RIO
GRANDE DO SUL

Aos trinta dias do més de junho de dois mil e onze, as
dezessete horas, na sede da Justica Federal — Secédo
Judiciaria do Rio Grande do Sul, na Rua Otavio
Francisco Caruso da Rocha, n.? 600, nesta cidade de
Porto Alegre, realizou-se a solenidade de posse do
Excelentissimo Senhor Juiz Federal Eduardo Tonetto
Picarelli, nas fungbes de Diretor do Foro desta Seccional,
e do Excelentissimo Senhor Juiz Federal Guilherme
Pinho Machado, nas fun¢des de Vice-Diretor do Foro
desta Secdo Judiciaria. Designados a partir de 30 de
junho de dois mil & onze pelo ato n.? 371 de 21 de junho
de 2011, publicado no Diario Eletronico, de 28 de junho
de 2011 de ordem da Excelentissima Senhora
Desembargadora Federal Marga Inge Barth Tessler,
Presidente do Tribunal Regional Federal da 4° Regido.
Nada malﬁ havendo, eu,Carlos Dario Lopes Daudt Filho

A ) Dlretor da Secretaria
Admlnlstratlva deste Estadoe; “lavrei a presente ata, que
sera assinada na forma d4 lei.

Marga Ingé Barth Tessler
Presidente do Tribunal R‘\egiqnal Federal da 4? Regido

Juiz Federal Direior"’%io Forc; Sé-t;éo Judiciaria do Rio
~Grande do Sul

.-"::.—--"

Juiz-Féaeral Vice-Diretor do Foro Segdo Judiciaria do Rio
Grande do Sul

Ata de Posse do Diretor do Foro Eduardo Tonetto Picarelli e do Vice-Diretor do
Foro Guilherme Pinho Machado




SUMARIO

0 1 Inauguracao de novas estruturas

1.1 Instalacéo de Cejuscons

1.2 Inauguracao do SICOPREV

1.3 Instalacdo de UAA's

1.4 Novas Sedes e Novas Varas

1.5 JEFA - Juizado Especial Federal Avangado

0 2 Destaques da Administracao

2.1 Planejamento e Gestéo Estratégica
2.2 Audiéncias por videoconferéncia

2.3 Direcao do Foro da JFRS completa visitas as 22 subsecdes do interior

0 3 Memoria Institucional

3.1 Inauguracéo do Memorial da Justica Federal do RS
3.2 Exposigéo "Os Indios de Darcy"
3.3 Livro Comemorativo aos 45 anos de Reinstalagéo da JFRS

3.4 Exposicao "Justica Federal, suas Casas e Histdrias Reveladas"

3.5 Criacéo do cargo de Arquivista

0 4 Eventos Institucionais

4.1 XVII SEMAJU em Bento Gongalves

0 5 Inscricoes ao Prémio Innovare

5.1 Projetos da JFRS concorrem ao X Prémio Innovare



Inauguracao
de novas
estruturas




Instalacao de Cejuscons nas subsecoes
de Carazinho, Santo Angelo, Lajeado,
Erechim, Santa Cruz do Sul, Rio Grande e
Uruguaiana, e nova sede em Porto
Alegre

Com vistas & ampliac@o e adequacéo de servicos de conciliagéo, a Diregéo do Foro
iniciou tratativas de criacé@o de novos Cejuscons. Os Centros Judicidrios de Solucéo de
Conflitos e Cidadania organizam mutirdes de audiéncias de conciliagéo. Nesses mutirdes
é feita uma triagem prévia nos processos que serdo pautados ou ainda incluidos a
pedido dos mutudrios. O objetivo dos Cejuscons é a solucéo consensual dos conflitos,
celeridade, rapidez e economicidade na resolugéo dos processos.

No dia 23 de maio de 2012, a capital do estado, Porto Alegre, recebeu sua nova sede do
Cejuscon, ocupando uma drea de 400m2 no andar térreo do prédio-sede da JFRS.

Para o Juiz Federal Eduardo Tonetto Picarelli, Diretor do Foro da JFRS, a ideia de fazer
uma nova sede para o Cejuscon partiu do pressuposto de que a atividade de conciliagéo
no RS é muito intensa e tem produzido resultados muito significativos. A nova estrutura do
Cejuscon permitiu o inicio de novos projetos de mediac&o. Um deles é o Sistema de
Pericias Médicas e Conciliagéo Pré-Processual (Sicoprev), que vai realizar audiéncias
com o INSS para agilizar a concesséo de beneficios por incapacidade. Ainda no ano de
2012, foram inaugurados os Cejuscons de Carazinho e Santo Angelo, com solenidades nos
dias 04 e 24 de julho, respectivamente. Em 21 de janeiro de 2013, foi inaugurado o
Cejuscon de Lajeado e, na cidade de Erechim o evento foi realizado no dia 06 de
fevereiro de 2013.

No dia 11 de junho de 2013, foi a vez de Santa Cruz do Sul receber seu Cejuscon. Dois dias
depois, no dia 13 de junho, foi instalado o Cejuscon na cidade de Rio Grande. Poucos dias
depois, a cidade de Uruguaiana recebeu seu Centro Judicidrio de Solugéo de Conflitos e
Cidadania.

Instalacdo do Cejuscon de Porto Alegre



Instalacdo do Cejuscon de Uruguaiana

Instalacéo do Cejuscon de Rio Grande

Instalacao do Cejuscon de Carazinho



Inauguracao do

Criado pela Portaria n° 811/2012, do TRF4,

(SICOPREV) da Justica Federal do RS foi inaugurado
em Porto Alegre, no dia 20 de agosto de 2012. O sistema tem como um dos
objetivos reduzir o tempo de tramitacéo dos processos relacionados & penséo
por morte e a beneficios assistencial e por incapacidade, além de melhorar o
atendimento &s partes. A sistematica prevé a realizagéo de pericias médicas
na sede da JFRS e a centralizacéo das audiéncias de conciliagéo. Estima-se

que, com os novos procedimentos, os litigios sejam solucionados no prazo
médio de 60 dias




Instalacao de UAA's nas cidades de
Alegrete, Montenegro, Sao Leopoldo,
Itaqui, Jaguarao, Vacaria, Santa Vitoria
do Palmar, ljui, Soledade e Frederico
Westphalen

Com intuito de ampliar a rede de atendimento ao jurisdicionado no interior, a Diregcéo do
Foro da Se¢é&o Judicidria do Rio Grande do Sul deu inicio as instalagdes de Unidades
Avancadas de Atendimento.

Na UAA, a subsecdo judicidria mais préxima é responsavel pelo posto avancado nas
cidades sem vara federal, onde s&o processadas e julgadas as causas previdencidrias
comuns e as execucdes fiscais.

A primeira UAA inaugurada durante a gestéo foi a da subsecéo de Montenegro. A
solenidade ocorreu no dia 12 de dezembro de 2012. Logo em seguida, foi instalada a UAA
de Santa Vitéria do Palmar, no dia 14 de dezembro. Poucos dias depois, a terceira UAA foi
inaugurada no municipio de Jaguaréo, com solenidade no dia 18. Ja em 2013, para
aumentar a abrangéncia dos servigos prestados pelo juizado avancado no interior, 6
municipios inauguraram suas Unidades de Atendimento Avancadas. Foram eles: Vacaria,
S&o Leopoldo, Frederico Westphalen, Alegrete, Soledade e Itaqui.

e 3 Santa Vitéria do Palmar

Inauguracéo da UAA de Montenegro. 12/12/2012 Diregé&o do Foro em visita a futura sede da UAA de Santa Vitéria do
Palmar




Inauguragdo da UAA de Itaqui. 18/06,/2013

P

Alegrete

Inauguragéo da UAA de Alegrete. 28/05/2013

M Vacaria

Inauguragéo da UAA de Vacaria. 09/05/2013




Sé&o Leopo|do

Ino.uguraqo.o da UAA de Sé&o Leopoldo. 16,/05 /2013
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Inauguracéo da UAA de Soledade. 04/06/2013

Frederico Westphalen

Inauguracéo da UAA de Frederico Westphalen. 22/05/2013




Novas Sedes e
Novas Varas

Por meio da necessidade de prédios funcionais e que atendam & populacéo do
interior, novas sedes foram inauguradas durante a gestéo do Dr. Eduardo
Tonetto Picarelli. Foram elas nos municipios de Carazinho, Erechim, Palmeira
das Missdes, Santa Cruz do Sul, Rio Grande e Uruguaiana.
A cidade de Carazinho recebeu sua segunda vara federal no dia 04 de julho
de 2012. Na ocasido, também foram inaugurados a nova sede da subsecéo e o
Centro Judicidrio de Solugéo de Conflitos e Cidadania (Cejuscon).

Em Erechim, o Juizado Especial Federal Civel e Previdencidario foi instalado no
dia 06 de fevereiro de 2013. A ceriménia marcou também a instalagéo do
Centro Judicidrio de Solugcéo de Conflitos e Cidadania (Cejuscon) e a
inauguracéo da nova sede da JF no municipio.

No dia 21 de maio de 2013, foi instalada a Vara Federal e Juizado Especial
Federal Adjunto de Palmeira das Missées, formando a mais nova Subsecéo
Judicidria no Estado do RS.

Seguindo o cronograma, no dia 11 de junho de 2013 foi inaugurada a nova sede
da Subsecéo Judicidria de Santa Cruz do Sul.

Na Subsecdo Judicidria de Rio Grande, o novo prédio-sede foi inaugurado no
dia 13 de junho de 2013. Poucos dias depois, em 18 de junho de 2013, foi
inaugurada a nova sede da Subsecéo Judicidria de Uruguaiana. A ceriménia
também marcou a instalagdo do Centro Judicidrio de Solugéo de Conflitos e
Cidadania (Cejuscon).

S BT )
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Carazinho Erechim
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Inauguracéo da sede da subsecéo de Carazinho. Inauguracéo da sede da subsecéo de Erechim.
04/07,/2012 06/02,/2013



Palmeira das Missdes

Inauguragéo da sede da subsecéo de Palmeira das Missdes.
21/05/2013

Santa Cruz do Sul

Inauguracdo da sede da subsegdo de Santa Cruz do Sul.

‘ 11/06/2013

Inauguragéo da sede da subsecéo de Rio Grande.
13/06,/2013

.

Uruguaiana

Inauguragéo da sede da subsegéo de Uruguaiana.
18/06,/2013



JEFA - Juizado
Especial Federal
Avancado

Juizado Especial Federal Avangcado




Destaques da
Administracao




Planejamento e Gestao
Estratégica

O gerenciamento de projetos conduzido pela Justica Federal do Rio Grande
estd no mesmo patamar de maturidade das grandes corporagées privadas e
acima da média verificavel no setor publico. O diagnéstico foi feito no final de
setembro /2012 pelos consultores e técnicos do Instituto Nacional de
Desenvolvimento Gerencial (INDG) e do Programa Gaicho de Qualidade e
Produtividade (PGQP), durante a ceriménia de encerramento da parceria de
gestdo. Eles atribuiram os resultados satisfatérios ao esforco dos magistrados e
servidores e ao excelente gerenciamento realizado pelo diretor da Secéo
Judicidria do Rio Grande do Sul, Juiz Federal Eduardo Tonetto Picarelli, que
tem a responsabilidade de gerenciar uma méquina formada por 76 Varas,
quatro Turmas Recursais, além de véarios Juizados Especiais Federais
espalhados pela capital e interior. A maturidade de gestéo racionalizou o
orgcamento anual (R$ 450 milh&es), “fazendo mais com menos”, e alavancou as
conciliagdes.

Através do Planejamento Estratégico, foi possivel implementar o Sistema de
Pericias Médicas e de Conciliagdes Pré-Processuais nas Matérias de
Competéncia das Varas e Juizados Previdencidrios (Sicoprev), iniciativa que
visa acelerar a tramitag&o dos processos previdencidrios - 50% da demanda
da Justica Federal - em trés vezes.

O Planejamento Estratégico conta com 25 projetos (em construgéo e
concluidos) onde atuam 15 juizes e 132 servidores de 19 das 25 sedes (23
subsecdes e 02 juizados avangados). Diversos participantes atuam em mais de
um Projeto Estratégico e acumulam as atribuicédes do planejamento com as
usuais de suas unidades de trabalho. Também hé um integrante da Justica
Federal do Parand e integrantes do Tribunal Regional Federal da 4° Regido.



Audiéncias por
videoconferéncia

A JFRS consolidou, até o fim de 2013, a implantacéo do sistema de
videoconferéncia, que permite a manifestacéo de testemunhas e partes nas
acdes penais sem que estejam de corpo presente na frente do juiz — apenas
de forma virtual. O projeto extinguiu a expedicéo de cartas precatérias pelas
varas criminais em todo o estado e hoje também funciona nas varas civeis da
Justica Federal gaicha.

Regulamentada pelo Conselho de Administracéo do TRF4, em agosto de 2013,
a novidade trouxe inimeros beneficios & prestacéo jurisdicional:
concentragdo de audiéncias, agilidade, economia de recursos e melhoria da
qualidade da prova.




Direcao do Foro da JFRS completa
visitas as 22 subsecoes do interior

O Juiz Federal Eduardo Tonetto Picarelli, Diretor do Foro da Se¢&o Judicidria
do RS, participou, no dia 13 de dezembro de 2011, de uma reunido com juizes e
servidores da Justica Federal de Lajeado (RS). A visita encerrou uma série de
encontros que o magistrado e sua equipe promoveram nas 22 subsecdes
judicidrias localizadas no interior do estado. O objetivo do projeto foi
aproximar a Direcd&o do Foro, encarregada da gestéo da Justica Federal do RS
(JFRS) no biénio 2011/2013, de todos os setores envolvidos no dia a dia da
instituicéo e conhecer a realidade de trabalho de cada unidade. Cerca de
419.499 processos tramitam nas 75 varas e nas quatro turmas recursais dos JEFs
da Justica Federal gaicha, que conta com 150 magistrados, 1.690 servidores e
470 estagidrios lotados em suas 23 subsegdes.




MEMORIA
INSTITUCIONAL




Inauguracao do
Memorial da Justica

Federal do RS

Foi realizada, no dia 7 de novembro de 2012, a solenidade de assinatura da
ata de criagdo do Memorial da Justica Federal do RS. Para marcar a data,
foram apresentados o video institucional e a peca teatral em comemoragéo
aos 45 Anos da reinstalag@o da Justica Federal no estado. O evento ocorreu no
auditério do prédio-sede da JFRS em Porto Alegre.

A representacéo teatral foi produzida a partir das memérias da primeira
servidora da Justica Federal gadcha, Neusa Arsilda De Negri. Na
teatralizacéo, a atriz Fernanda Petit vestiu o mesmo traje que a servidora usou
em sua posse, no ano de 1967, e relembrou os primeiros meses de
funcionamento da institui¢do, instalada provisoriamente no antigo “Palacinho”
do Governo do Estado, na Avenida Cristévéo Colombo.







Exposicao "Os Indios
de Darcy Ribeiro"

No periodo de 16 a 30 de abril de 2013, a Justica Federal do Rio Grande do
Sul recebeu a exposigdo itinerante “Kadiwéu.Ofayé.Urubu-Kaapor: os Indios
de Darcy Ribeiro”, do Museu do indio/RJ. A mostra reuniu 42 trabalhos
fotograficos realizados no periodo de 1942 a 1949 nas comunidades indigenas
do Mato Grosso, por Darcy Ribeiro, indigenista e antropélogo, e por Harald
Schultz e Heinz Foerthmann, fotégrafos documentaristas.

! : 3
Kadiwéu. Ofa é Urubu—KaaPor. S\ N R
os Indios de Darcy Ribeiro NV







Livro Comemorativo
aos o [
Reinstalacao da

JFRS

Em 2012, ano em que a Justica Federal completou 45 anos de sua reinstalacéo
no Rio Grande do Sul, foi confeccionado um livro sobre essa histéria. Em pouco
mais de quatro décadas, presenciou-se seu renascimento e crescimento, desde
a sua implantac&o na capital do nosso estado, com todas as dificuldades
iniciais inerentes a esse processo. Informacdes e imagens que ilustram a
evolugéo da JFRS, com um intenso e pioneiro processo de interiorizacéo,
aproximando-a cada vez mais dos cidad&os. Testemunhou-se o surgimento dos
Juizados Especiais Federais e o fortalecimento da politica de solugéo de
conflitos via conciliagéo, diretivas que confirmaram a sua vocacéo de ser uma
Justica que sempre se preocupou em proporcionar o mais amplo acesso aos
jurisdicionados.

O livro comemorativo registra importantes momentos dessa histéria.

Faca o download do livro em formato PDF no QR Code abaixo:

JUSTICA FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL

45 ANOS EM MOVIMENTO



https://memoria.jfrs.jus.br/wp-content/uploads/2022/05/Livro-45-anos-versao-digital.pdf

Exposicao "Justica
Federal, suas Casas e
Historias Reveladas"

Com a abertura da exposicéo “Justica Federal, suas Casas e Histérias
Reveladas”, a Secéo Judicidria do RS realizou mais uma das atividades em
comemoragdo aos 45 anos de sua reinstalacéo. A solenidade ocorreu em junho
de 2012, no Palacete Santo Meneghetti. O local foi a primeira sede do
Judicidrio Federal na capital. Entre 9 de maio e 20 de julho de 1967, logo apés
a sua reinstalacéo, a JFRS funcionou no antigo “Palacinho”, em duas salas
cedidas pelo Governo do Estado. O acervo documental exposto em uma das
salas onde a Justica Federal iniciou sua trajetéria conduziu os convidados a
uma viagem no tempo, por meio de objetos, fotografias e processos autuados
no seu periodo inicial. Assim como na inauguragéo do Memorial da JFRS, uma
representacéo teatral foi produzida a partir das memérias da primeira
servidora da JFRS, Neusa Arsilda De Negri, e emocionou a todos os presentes.




Criacao do cargo de
Arquivista

Em 2012, foi criada a vaga para o cargo de nivel superior em Arquivologia,

Analista Judicidrio /Area Apoio Especializado, para suprir demanda antiga do
arquivo da SJIRS. Para provimento desta vaga e de outras, o Tribunal Regional
Federal da 4° Regi&o (TRF4) realizou concurso publico em dezembro de 2012.

Desde 2013, a SIRS conta com uma Arquivista no quadro de servidores,
responsdvel, dentre outras demandas, pela gestéo e preservacéo dos
documentos e processos findos da SJIRS.




Eventos
Institucionais



em Bento
Goncalves

Entre os dias 12 e 14 de novembro de 2011 foi realizada na cidade de Bento
Gongalves, a . Magistrados,
servidores e estagidrios da Justica Federal da 4° Regi&o - juntamente com
seus familiares - reuniram-se para fortalecer lagos de amizade, praticar
esportes e confraternizar. A XVIl SEMAJU agregou mais de 800 participantes

oriundos do Rio Grande do Sul, de Santa Catarina e do Parand, em um clima

de celebracdo que contagiou participantes de todas as idades.




Inscricoes ao
Premio
Innovare




Projetos da JFRS

concorrem ao
X Premio Innovare

A JFRS recebeu, nos dias 20 e 29 de agosto de 2013, a visita de avaliadores do
Prémio Innovare. Os consultores estiveram na sede da instituicéo, em Porto
Alegre, para conhecer as préticas "Audiéncias por Videoconferéncias",
“Disponibilizacéo Virtual do Acervo Histérico” e "Sistema de Pericias Médicas e
Conciliagdes em Matéria Previdencidria (SICOPREV)", que concorreram &
premiag¢do.

O projeto desenvolvido no SICOPREV foi uma das praticas vencedoras de
Mencéo Honrosa na décima edi¢@o do Prémio Innovare. O anuncio foi feito

em ceriménia realizada na sede do Supremo Tribunal Federal (STF), em

novembro /2013.
corouun
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Mutirdo de conciliagdes em a¢des judiciais que discutem a concesséo
de beneficios por incapacidade, auxilio-doenca, beneficio assistencial
e pensdo por morte




al de 1° Grau no Rio Grande do Sul
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50 Anos
de Reinstalacao
da Justica Federal




Mensagem da Administra¢ao

Ao finalizarmos a gestéo 2015-2017 na Dire¢éo do Foro da
Secdo Judicidria do RS, surge 0 momento para a prestagao
de contas.

Mais uma vez procuramos realizar uma gestao participativa
e voltada para o atendimento das demandas apresentadas
por magistrados e servidores, além da concretizacéo
daquelas agdes consideradas estratégicas para a
Instituicdo.

Nos deparamos, ao longo do ano de 2016, com grave crise
financeira que afetou o orgamento da Segdo Judicidria e fez
com que todos procurassemos reduzir despesas e fazer
economia de recursos.

A unido de todos, somada a um trabalho competente da
Secretaria Administrativa e do Nucleo de Planejamento,
Orgamento e Financas, tornou possivel uma reducéo dos
gastos com custeio em 2016 em cerca de 7 milhdes de
reais, fundamentais para que a Segdo Judicidria possa
enfrentar os proximos anos em uma situagao de maior
controle do seu orgamento.

Apesar das dificuldades orcamentarias, foram muitas as
realizagoes, haja vista a instalacéo de 3 varas federais, 3
novas sedes, 5 Unidades Avancadas de Atendimento,
criagdo da Central de Execugdes Penais de Porto Alegre, da
Central de Convénios e Consultas, do Juizado Integrado de
Santa Maria e da Vara Regional de Execucoes Fiscais de

Santo Angelo, a instalacdo do CEJUSCON de Gravata,
reestruturagdo das fungdes das Turmas Recursais,
recuperacao do acervo de processos historicos da primeira
fase da Justica Federal (1890 - 1937), comemoragéo e
langamento do livro dos 50 anos de reinstalagdo da Justica
Federal, capacitagdo de varios servidores pelo sistema de
EAD, desenvolvimento de projetos de justica restaurativa e
do Justica Inclusiva, dentre outras realizagdes.

Todas essas agoes e realizagOes foram possiveis gragas ao
trabalho competente e criativo dos servidores das areas
administrativas do interior e Capital, em especial da
Secretaria Administrativa e Nucleos, com a colaboragdo dos
magistrados e servidores das unidades judicidrias.

Estamos orgulhosos do trabalho desenvolvido e conscientes
de que realizamos o melhor que poderiamos ter feito na
administracdo da Secéo Judiciaria do Rio Grande do Sul.

JUSTICA FEDERAL
Secdo Judicidria do Rio Grande do Sul v ANOS
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Descricao de imagem
llustragéo de pessoas com baldes de
conversa, simulando um grande dialogo.
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Escuta, demandas e retornosA coordenacgao administrativa
eficiente se opera com escuta das demandas. Evidentemente, ndo
cabe ao administrador implementar tudo o que lhe € demandado.
Mas a ele cabe ouvir as unidades e analisar a oportunidade e
conveniéncia das agdes, em termos da finalidade do servigo
publico que a Justica Federal presta. Tendo no seu dia a diaa
visdo ampliada da Organizacgao, ao administrador cumpre trazer
para o cendrio essa avaliacao.

N&o basta, ademais, que se faga alguma escuta. E necessério que
seja qualificada e ampliada. Qualificada, no sentido de que o que é
dito seja ouvido sem preconceitos quanto a validade. Ampliada,
no sentido de que se ougam as manifestacdes de diferentes
camadas na Organizagao.

Para que essa escuta qualificada e ampliada ocorresse, numa
postura aberta a comunicagao, agoes praticas foram realizadas -
as visitas a todas as Subsegdes e UAAs, 0s Semindrios Locais e 0
Semindrio Ampliado do Planejamento Estratégico e as reunides de
Diretores de Foro e SAJAs.

Uma etapa que ainda é incipiente na SJRS € a de estabelecer
escuta externa a Organizagdo. Assim como a escuta interna, a
externa é uma forma de qualificar a atuagdo, aproximando ainda
mais a prestacado da jurisdicao a cidadania. Alguns passos iniciais
ja vinham sendo dados pelas administracoes da SJRS desde ha
muitos anos, com diversas interagdes com a OAB, Procuradorias
publicas e Defensoria da Unido. Essa construcao de contatos
assentou-se e tornou-se comum. Os contatos atualmente s@o
constantes e tém permitido atuacdes colaborativas. Todavia,
ainda se divisa espaco de ampliagao.

Das agOes que lograram ser concretizadas deu-se divulgacao, seja
por meio da Intra ou de processos administrativos.

A seguir se conta sobre como se desenrolaram as agoes de
interagdo e escuta.

Visitas as Subsegoes

Todas as Subsecdes da SJRS foram visitadas, no intento de
reduzir a distancia entre a administracgéo e as unidades do
interior.

Quando foi? No segundo semestre de 2015, foram visitadas Bagg,
Bento Gongalves, Capao da Canoa, Carazinho, Caxias do Sul, Cruz
Alta, Erechim, ljui (ainda quando UAA), Lajeado, Novo Hamburgo,
Palmeira das Missoes, Passo Fundo, Pelotas, Rio Grande, Santa
Cruz do Sul, Santa Maria, Santana do Livramento, Santa Rosa,
Santiago, Santo Angelo, Uruguaiana e as UAAs de Alegrete,
Frederico Westphalen, Itaqui, Jaguardo, Montenegro, Santa Vitoria
do Palmar, Sao Borja, Soledade e Vacaria. Em 2016, foram
visitadas Cachoeira do Sul, Canoas e Gravatali.

Aberto o espaco de fala para as subsegdes, manifestaram-se
juizes e servidores, trazendo temas variados, de interesse proprio
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interno e com viés para a melhoria da prestagao jurisdicional. Os
temas mais frequentes nas visitas foram capacitagéo de
servidores, ginastica laboral e agdes de integragdo com 6rgaos
que interagem com a Justica Federal.

Seminarios Locais e Ampliado

Em dezembro de 2015, ainda no primeiro semestre da gestao, foi
realizado o Semindrio Ampliado do Planejamento Estratégico.

Constituiu-se em uma reunido ampliada a que compareceram 106
pessoas como representagao de todas as Subsegoes, para que
fossem discutidas percepgdes sobre o contetido da Miss&o
Institucional da Justica Federal.

0 evento ampliado de dezembro foi precedido de Semindrios
locais realizados em cada uma das Subsecdes. Nesses, iniciou-se
a discussdo sobre em que medida a JFRS tem atendido a Misséo
institucional de garantir a sociedade uma prestacao jurisdicional
acessivel, rapida e efetiva. Foram levantados aspectos em que
ndo se considera atendida a Missdo. Esses aspectos constituem
espacos de atuacdo, a partir da visdo dos magistrados e
servidores.

Reunioes de DFs e SAJAs

Foram realizadas as reunides de Diretores de Foro em Erechim,
Bento Gongalves, Bagé e Santa Maria.

Essas ocasides foram direcionadas a discussao de questdes
prementes e a busca de alinhamento de atuagao em toda a Secao
Judiciaria.

As Subsecdes enviaram seus temas de pauta para a Dire¢ao do
Foro da SJ, que os analisou, um a um, com a finalidade de dar o
andamento, que poderia constituir-se em providéncia de
tramitagao administrativa simples ou de acado de grande
envergadura.

Por evidente que nem todas as demandas foram atendidas, mas
foram, todas, tratadas com analise — prévia a reunido - da
possibilidade e pertinéncia de execugdo para o momento. O que
se entendeu ser de interesse local foi objeto de processamento e
resposta para a subsecao que as enviou. O que na avaliagdo se
identificou como assunto de interesse geral integrou a pauta e foi
discutido no férum das reunides.

Na reunido realizada em Bagé em setembro de 2016, foi
introduzida a novidade de realizacédo de encontro de Supervisores
e Diretores de Apoio Judicidrio e Administrativo — SAJAs/DAJAs -
simultaneo a reunido dos Diretores de Foro. Assim, reunidos sob a
conducédo do Diretor da Secretaria Administrativa, 0s
SAJAs/DAJAs trataram de temas de interesse da gestéo local e
alinharam diversos aspectos de sua atuagéo, de forma a
aprimorar os procedimentos. Na reunido de Santa Maria, foi
iniciada capacitagdo — as RODADAS DE GERENCIAMENTO -na
qual vem sendo tratados diversos temas de gestao.



Equalizacao da demanda e otimizagao

de estruturas

Nos caminhos da busca por incremento de celeridade e
efetividade, a SJRS centrou seus esforgos na equalizagdo da
demanda de trabalho e na otimizagéo das estruturas.

A distribuicdo mais equanime do trabalho proporciona uma
melhor utilizagdo dos recursos da Instituicdo, nao
sobrecarregando ou subutilizando as unidades. O desafio de
atingir e manter essa equalizagéo € facilitado pela informatizagédo
dos fluxos de trabalho, realidade muito presente na 42 Regiao.

O trabalho a distancia, associado ao processo eletrénico, é
ferramenta largamente utilizada na SJRS para a prestagao de
auxilio entre as unidades jurisdicionais.

A otimizagao das estruturas estd ligada ao melhor aproveitamento
dos recursos disponiveis, conseguindo obter um melhor resultado
através da unido de estruturas ou centralizagdo de servigos,
desafogando as unidades e especializando a atuagdo em diversas
etapas do processamento. A equalizagdo da demanda contribui
para melhor utilizacdo das estruturas, levando a organizagao ao
atendimento de seus objetivos de forma sustentavel, ou seja,
possibilitando a coleta dos resultados esperados sem exaurir 0s
recursos.

A atencéao para a eficiéncia operacional € elemento para figurar na
atuacdo de todas as unidades, sendo preponderante que a gestao
da Instituicdo perceba os desequilibrios e atue no sentido de
corrigi-los. Neste sentido, a equalizacdo da demanda torna-se
ferramenta na busca pela eficiéncia operacional, trazendo como
principal resultado um melhor aproveitamento da forga de
trabalho da organizacgao, usando como principio o deslocamento
das tarefas e ndo a alteragao da composicao e localizagao das
equipes.

Integracgao de Subsegoes

Nesse ponto, cabe ressaltar a integragao entre as Subsecdes de
Porto Alegre, Canoas e Gravatai — ja existente nas ag0es penais -
com a ampliacdo da competéncia regionalizada das varas
federais de Porto Alegre também para as matérias ambiental civel,
saude e habitacdo, o que em muito contribuiu para uma melhor
prestacao jurisdicional nas Subsec¢des de menor porte, as quais,
como € notaorio, possuem grande demanda processual.

A Subsecao de ljui, inaugurada em 2016, por conta das restricoes
orgamentarias enfrentadas, nasceu com estrutura reduzida. Como
parte da solugdo para o melhor funcionamento da unidade, foram
realizadas integragOes da drea administrativa e das centrais de
mandados.

Na Direcéo do Foro, a Subsecdo de Santo Angelo auxilia em
atividades que podem ser integradas, como a atuacéo das areas
de calculos judiciais, o atendimento na area de tecnologia da
informacao e apoio em rotinas que sdo comuns entre as

Subsecdes. Como exemplo da integracéo, destaca-se o caso do
Setor de Célculos Judiciais de Santo Angelo, que realiza os
calculos de maior complexidade das varas de ambas as
Subsecdes, enquanto os calculos menos complexos permanecem
sendo realizados nas varas federais.

Vara Regional de Execugoes Fiscais

A acéo centralizou 0 andamento dos processos de execugao
fiscal que tramitavam em sete varas federais das Subsegdes de
Cruz Alta, Palmeira das Missdes, Santa Rosa, Santiago, Santo
Angelo e Unidades Avancadas de Atendimento de Frederico
Westphalen, ljui e Sdo Borja, em uma unidade especializada e
regional.

A alteracdo foi formulada com o objetivo de aprofundar a
especializagdo das varas envolvidas, equilibrar a distribuicao entre
elas e equalizar os esforgos na execugao das atividades,
aumentando a eficiéncia das unidades e visando ao atendimento
da Missao Institucional, no sentido de tornar a prestagao
jurisdicional mais acessivel, rapida e efetiva.

E fato que uma inadequada distribuicdo da carga de trabalho gera
efeitos nocivos em termos de produtividade e eficiéncia. Os
termos apresentados buscaram a equalizagdo da carga de
trabalho entre as unidades envolvidas, considerando a estrutura
que cada uma possuia, e a abertura de novos pontos para
oferecimento de auxilio.

Inovagao

Varas Federais de Cruz Alta, ljui,
6 Varas Federais Palmeira das MissGes, Santa Rosa,
Santiago e Santo Angelo

Frederico Westphalen, Sdo Borja
e Sdo Luiz Gonzaga

3 UAAs

Ainiciativa atende a populagédo
de 122 municipios da Regido
das MissOes

9 unidades
envolvidas

Vara Regional de Execugoes Fiscais

Descricao de imagem
Infogréfico com informagdes referentes
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A 32 Vara Federal de Santo Angelo, que prestava auxilio para
outras duas varas federais da Se¢do Judicidria do RS, passou a
ser responsavel pelo processamento das execugoes fiscais de
toda Regido das Missoes.

A criagdo da vara regional significou reforgo a forma de atuagéo
de vara itinerante, pois a especializagdo, além de abrir espago
para novos apoios, gera uma possibilidade de atuagéo focada e
com melhores resultados.

Alteragoes de competéncias

Além da regionalizacdo das matérias ambientais e de saude, Porto
Alegre também protagonizou alteragdes nas competéncias de
algumas de suas varas federais.

As varas e juizados civeis passaram a ter, basicamente, as
mesmas competéncias, gerando uma significativa equalizagdo em
suas distribuices. A mesma linha de atuagao foi estendida as
unidades de competéncia tributaria: as varas que trabalhavam
exclusivamente no rito ordindrio passaram a atuar, também, nos
processos de juizado.

Especializagao no modelo de concentragao de competéncias em
matéria de satde

Atendendo a politica instituida pelo CNJ, foram especializadas 4
varas em matéria de saude. Optou-se pela especializacédo de varas
de competéncia regional, com abrangéncia de 3 subsecgoes.

Centrais de Mandados

A unificagao das Centrais de Mandados de Gravatai e de Porto
Alegre fez com que todos os oficiais de justica, lotados em ambas
as Subsecdes, passassem a integrar uma unica central, chamada
de Central de Mandados Regional de Porto Alegre.

O primeiro grande passo para a implantagao da unificagao das
Centrais foi dado e consistiu na centralizagao das atividades
administrativas das unidades na Central de Mandados de Porto
Alegre. Igualmente, ja teve inicio uma distribuigdo mais equanime
da carga de trabalho entre os oficiais de justica das duas Centrais,
sendo que se acredita que a tendéncia seja uma jungao plena das
Centrais, inclusive com as zonas de cumprimento de mandados
dos municipios plenamente integradas.

A plena unificagao significara, no futuro, a lotagdo de todos os
oficiais em uma unica CEMAN, o que trara maior flexibilidade,
eficiéncia e agilidade no atendimento das demandas, permitindo a
designagao do numero de oficiais de justica que seja adequado
para atender as demandas em cada zona, inclusive para situacdes
de ampliagdo do nimero de mandados em razao de
sazonalidades.

A experiéncia de integragao de centrais também esteve presente
nas Subsegdes de Santo Angelo e ljui, onde os oficiais de justica
atuam de forma integrada. Os executantes de mandados de Santo
Angelo ficaram integralmente responsaveis pelo cumprimento das
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ordens judiciais em 2 municipios do territorio de ljui, trazendo um
maior equilibrio na distribuicdo do trabalho e permitindo uma
melhor prestagao jurisdicional.

Juizado integrado em Santa Maria

A criagdo do Juizado Integrado surgiu de um novo cendrio de
desafios apresentado aos juizes e servidores da 22 e 32 Varas
Federais de Santa Maria. Apds longo periodo exercendo apenas as
competéncias criminal e civel comum (agdes de rito ordindrio), as
unidades, em razdo de uma readequacao das competéncias nas
varas da subsecdo, passaram também a receber processos do
juizado civel, para 0s quais ndo estavam preparados, do ponto de
vista gerencial, e acostumados com a cultura dos juizados.

Pensando em solugdes, surgiu a ideia de as unidades agirem
conjuntamente na busca da superagao do novo desafio.

A criagdo da nova unidade, sob a forma integrada, passou pela
cedéncia de servidores, estagiarios e fungdes comissionadas, pela
estruturacdo de um novo espago fisico e pela uniformizagao dos
procedimentos de trabalho entre as unidades. A premissa foi de
otimizar a forga de trabalho e desvincular os fluxos de trabalho
das acdes de rito ordinario e agdes criminais, ja existentes e bem
consolidados nas varas federais, dos novos métodos de atuagéo
no juizo, evitando o risco de burocratizagédo do juizado - a
chamada ordinarizagao.

No projeto de instalagdo do Juizado Integrado, foi considerada a
percepgao de que 0s processos de juizado devem ser tratados
com a informalidade e oralidade que Ihe sédo préprios. Assim,
optou-se por acomodar a nova estrutura em espago proximo ao
CEJUSCON da Subsecao, onde é possivel desenvolver todas as
atividades administrativas e judiciais do juizado integrado, com
destaque para as audiéncias de conciliagdo e instrugdo com
conciliadores.

Central de Execugoes Penais de Porto Alegre - CEPPA

A oportunidade de concentrar na administragao as tarefas
operacionais da instalagdo e desinstalagdo de tornozeleiras,
incluidas aquelas decorrentes das audiéncias de custddia na
Subsecao de Porto Alegre, assim como as agdes do exercicio da
execucao da pena em regime aberto, gestao de convénios,
integragdao com outros 6rgaos e assisténcia social, levou a criagéo
da Central de Execugdes Penais de Porto Alegre — CEPPA.

Ressalta-se na atuacéo da unidade, além das atividades
relacionadas a execugao da pena, a participacao no
desenvolvimento de projetos estratégicos, casos das iniciativas
do Projeto Justica Inclusiva e Justiga Restaurativa.

Veja mais sobre os projetos de
Justica Inclusiva e Justica
Restaurativa na segao sobre a
Atuagao Sistémica



Central de Convénios e Consultas - CECON

Foi partindo do Mapa Estratégico da Justica Federal que surgiram
os estudos para a implantagdo da Central de Convénios e
Consultas. A primeira versao da solugdo foi trazida durante o Il
Semindrio Ampliado do Planejamento Estratégico, realizado em
dezembro de 2015. A solugédo ganhou forga durante as atividades
de Inspegdo em 2016 e transformou-se em projeto estratégico ao
final do mesmo ano. Integrando a carteira de projetos da JFRS, a
construgao e implementacao do projeto foi realizada por uma
equipe composta por servidores de diversas dreas da
organizagao, pois a atividade exigiu mapeamento, uniformizagéo e
criagao de fluxos de trabalho e solugdes de automacéo no
sistema de processo eletronico.

0 projeto foi movido pela necessidade de maior celeridade e
efetividade e de racionalizagdo dos recursos humanos e
tecnoldgicos para atender a crescente demanda de pedidos de
utilizagdo dos convénios firmados pelo Poder Judicidrio para
localizacdo de bens e pessoas e cumprimento de ordens judiciais.

A Central de Convénios e Consultas, vinculada ao Nucleo de Apoio
Judiciario, foi instituida na Subsecdo Judiciaria de Porto Alegre
como ponto de apoio as unidades jurisdicionais para fins de
cumprimento das decisoes judiciais relativamente a consultas,
blogueios, restricdes e seus cancelamentos através dos sistemas
conveniados (BacenJud, Renajud, Infojud, CNIB e GID-Detran).

Continuidade da implementagao da estrutura de fungoes das
Turmas Recursais

Seguiu-se com a implementagao de incremento das fungoes das
Turmas Recursais, movimento iniciado na gestao que findou em
2015, a partir de definicdo do TRF4.

Contam os gabinetes, atualmente, com excelentes condigoes de
estrutura de funcdes, que vem permitindo estahilidade do quadro
funcional, celeridade e eficiéncia na prestagao jurisdicional.
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Acoes de 2016

A forte restricdo orgamentaria enfrentada nesta gestao fez com
que a Administracéao tivesse que tomar medidas duras para ndo
fechar os exercicios financeiros no vermelho. Alguns contratos
foram rescindidos e outros tiveram seus valores renegociados.
Houve, ainda, reducéo do nimero de prestadores dos servigos de
limpeza e recepgao, bem como dos postos de vigilancia.

No ano de 2015, a execucédo das despesas deu-se no formato
programado, com o cumprimento de despesas contratadas,
aquisicdo de equipamentos de informética (rede, videoconferéncia
e computadores, num total superior a 4 milhdes de reais), compra
de mobilidrio ergondémico para POA, Pelotas, Cruz Alta, Passo
Fundo, Bagé, Sdo Borja, Santiago, Novo Hamburgo, Santana do
Livramento, cadeiras para diversas subsegoes, cortinas para Cruz
Alta, Gravatai e POA. Também foi executada reforma em Passo
Fundo, obra para instalagdo da Subsegao de Cruz Alta em prédio
novo, além de aquisi¢ao de splits para diversas subsecoes do
interior.

No ano de 2016, de crise econdmica, o orgamento da Unido sofreu
cortes significativos. Para driblar a crise, a JFRS adotou diversas
medidas de economia: readequacgao e cortes de postos de
vigilancia, priorizacao de capacitagdes em EAD com diminuigdo
de cursos presenciais, racionalizagao das didrias, economia de
energia elétrica e dgua, corte do contrato de manutencao de
condicionadores de ar split e de paredes, renegociacdo do
contrato de comunicagdo de dados/internet, obtendo-se, mesmo
com aumento de velocidade, reducao de valores. Também foram
eliminados contratos de redundancia de links, cortados os
fornecimentos de café, aglcar, adogante, agua mineral, e
suspensa a contratacéo de ginastica laboral para Porto Alegre,
que foi retomada em 12 de junho de 2017.

A previsdo de gastos com custeio gerenciaveis pela DF para 2016
era de RS 60.611.483,36, e foram gastos RS 53.809.991,98, ou
seja, uma economia de 11%. Para as contas ndo fecharem no
vermelho, utilizaram-se os recursos do convénio com a Caixa
Econdmica Federal e Banco do Brasil, na ordem de RS
9.779.887,82. Esse montante, inicialmente destinado a obras e
equipamentos de informatica, cobriu gastos de custeio e evitou
medidas mais drasticas de economia que poderiam vir a afetar a
atividade jurisdicional. A previsdo € de que em 2017 os recursos
do convénio voltem a ser investidos em obras e equipamentos de
informatica.

No contexto do limite imposto pela Emenda Constitucional n° 95,
permanece necessaria atencao para a permanente racionalizagéao
dos dispéndios.
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Economia de recursos orgamentarios
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Em 2016, concentrou-se na aquisicao de equipamentos de
informatica e na instalagéo das novas unidades e prédios — Santo
Angelo, Gravatai e ljui - e se constituiram em obras, mobiliario
ergonoémico e splits.

Para 2017 ainda é preciso contar com a possibilidade de
ocorréncia de mais contingenciamentos. Mas a estratégia
adotada foi de cautela, permanecendo, para o primeiro semestre,
vigentes as medidas de economia adotadas em 2016. Mantida a
previsdo sem cortes, sera possivel executar obras para instalagéo
da nova sede da Subsecao Judiciaria de Santa Maria, iniciar as
reformas dos prédios de Novo Hamburgo e Caxias do Sul e
adquirir equipamentos de informatica.

Os ajustes feitos a partir de 2017 foram fundamentais para
alcangarmos uma reducao de gastos significativa, o que somente
foi possivel em razéo do esforco e da colaboracéo de todas as
unidades. Era preciso que a Instituicdo se adequasse aos novos
tempos e a missdo foi cumprida.

Gréfico informando os setores com
maiores economias orcamentdrias no
ano de 2016 na Justica Federal do
Rio Grande do Sul.




Plano de Logistica Sustentavel

Na busca por tornar-se uma Instituicdo mais sustentavel e com
melhor ambiente de trabalho, a Justi¢a Federal do Rio Grande do
Sul elaborou o Plano de Logistica Sustentavel, conforme
resolugdo CNJ n®201/2015. Constitui-se em um plano para
implementar modelos de gestéo organizacional e de processos
estruturados na sustentabilidade ambiental, econémica e social.

Foram realizadas a¢des na Instituicdao para chamar a atengao de
todo o corpo funcional sobre a importancia do consumo
consciente e responsabilidade socioambiental, utilizando-se
mensagens instantaneas em ferramentas de comunicagao
institucional, além da solicitagdo a magistrados, diretores de
secretaria e SAJAs para que coordenassem acgdes de redugdo de
consumo em suas respectivas unidades.

As subsecoes aderiram a ideia de atuagdo ambientalmente
responsavel, e muitas ja implementaram ag0es para um uso
sustentavel dos recursos. Canoas reduziu hordrios de
funcionamento de iluminagao e esta usando sensores de
presenca. As unidades foram orientadas para o desligamento de
todas as luzes ao final do expediente e os prestadores da
empresa terceirizada, a manter a iluminagao ligada somente
durante a execugado dos servigos. A Subsegao também reduziu o
tempo e a intensidade de uso dos equipamentos de climatizagéo.

Em Santa Maria, torneiras comuns foram substituidas por
automaticas. As unidades da Subsecado foram orientadas pela
administracdo local a adequar o uso dos condicionadores de ar e
lumindrias, bem como a racionalizar o uso do servigo dos
Correios.

A Subsecdo de Novo Hamburgo racionalizou o uso de toda a
iluminacéao do prédio e jardins, orientou as unidades e otimizou o
uso dos elevadores e da energia em computadores, impressoras,
ar-condicionado, agua, malotes, telefonia.

Em Cruz Alta, a atencéo se direcionou para a redugdo do numero
de luminarias, resguardada a luminosidade necessaria para o
trabalho, desligamento de equipamentos sem uso, racionalizagao
do uso de splits, reuso de dgua, priorizagdo de uso de descarga
econdmica nos sanitarios.

Atualmente, a Justica Federal do Rio Grande do Sul realiza
levantamento mensal de indicadores sobre consumo e gasto para
informagao ao CNJ. Mesmo que ainda ndo desenvolvida na
organizagao a cultura de acompanhamento de indicadores
gerenciais, estdo sendo dados 0s primeiros passos para que tal se
estabelega. Com 0 acompanhamento local dos indicadores, para
além do atendimento da demanda de informagao para a
administragdo central junto ao CNJ, sera possivel fazer
gerenciamento mais exato sobre 0 uso dos recursos na SJRS,
identificando ajustes a aplicar e agdes a realizar.

Descricao de imagem

Infogréfico com as principais ferramentas
utilizadas na execucéo do Plano de
Logistica Sustentavel.
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Foram usados 0s meios de comunicagao

institucionais para informar o publico

Diversas unidades implementaram
iniciativas sustentdveis

Racionalizagao

Controle
O levantamento de indicadores aponta
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Unidades Avangadas de Atendimento

Durante a Gestao 2015/2017 foram inauguradas 4 Unidades
Avangadas de Atendimento: Sdo Jerénimo (18/05/2016), Sdo Luiz
Gonzaga (20/07/2016), Camaqua (14/12/2016) e Canela e
Gramado (28/03/2017). E ja existe previsdo para a instalagdo de
mais uma UAA: a de Torres, em junho de 2017. Com isso, a
Justica Federal vem retomando a competéncia para processar e
julgar processos com matéria originariamente federal que foi
delegada a Justica Estadual pela Constituigdo Federal (art. 109,

§3°).
Varas Federais

Em 12/09/2016, foram instaladas a 22 e 32 Varas Federais da
Subsecéo Judiciaria de Gravatali, criadas pela Lei n® 13.282/2016.
Na mesma data, foi também inaugurado o Centro Judiciario de
Solugdo de Conflitos e Cidadania - CEJUSCON da referida
Subsecdo. Em razéo da instalagao das unidades referidas,
ampliou-se 0 espago ocupado no imovel onde esta instalada a
Subsecéo.

A Vara Federal da Subsecdo Judiciaria de ljui, criada pela Lei n®
13.283/2016 foi instalada em 17/10/2016. Antes disso, a cidade
ja contava com uma Unidade Avancada de Atendimento.

Unidades instaladas na gestao 2015/2017

ljui
Séao Luiz Gonzaga
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Unidades criadas, prédios instalados
e editais publicados

A expansdo da Justiga Federal visa ampliar a rede de atendimento
da instituicdo no interior do Estado e tem-se mostrado
fundamental para ampliar 0 acesso a Justica, tornando-a mais
proxima e acessivel aos cidadaos.

Locagao de Prédios

Nesta gestao, foram locados os novos prédios das Subsegdes
Judiciarias de Gravatai, Cruz Alta e Santo Angelo, que foram
construidos de acordo com as necessidades das unidades, por
intermédio de Editais de Chamamento Publico.

Foram publicados, também, Editais de Chamamento Publico para
a construgédo ou adaptagao de prédio ja construido para as
Subsecdes de Cachoeira do Sul, Santana do Livramento, Pelotas e
Lajeado, estando-se no aguardo da conclusdo de seus tramites.

Esta em programagéao para ocorrer no segundo semestre de 2017
a troca das sedes das UAAs de Alegrete e Itaqui para outros
prédios. A acao se dara por meio de cooperacdo com a Justica
Estadual, que cedera espagos nas sedes das comarcas.

Gramado e Canela

Gravatai

Descricao de imagem

Mapa do Rio Grande do Sul, com
indicagao das unidades instaladas
na gestao 2015/1017.




Atuacao sistemica

Rede de Integragéo com outros Orgdos

Constituida em 2014 a partir da atuagao do Projeto Estratégico
Integragdo com Outros Orgéos, a rede pretende tratar as
demandas - ai entendidas as necessidades, identificadas pelo
publico interno, de interagdo, comunicagao ou acesso a bancos de
dados - cuja solugdo exige atuagao interinstitucional.

Diversas foram as agoes nesse ambito, destacando-se:
Grupo de Trabalho Interinstitucional

Nas atividades da Inspecdo 2016 e no Seminario Ampliado
realizado ao final de 2015, foi detectada a necessidade de
aprimorar as relagoes institucionais entre a SJRS e outras
instituigoes proximas.

Ainiciativa, liderada pelo Juiz Federal Adel Américo Dias de
Oliveira reuniu um grupo de representantes das Varas Criminais
de Porto Alegre, do Ministério Publico Federal e da Policia Federal
para buscar melhorias nos processos de trabalho que envolvem
0S trés 6rgaos.

As dificuldades operacionais encontradas conduziram a
necessidade do aperfeicoamento da utilizagédo do processo
judicial eletronico, dos procedimentos que envolvem o
cumprimento de ordens judiciais, notificacdes e intimagdes, e dos
procedimentos que sdo realizados durante o periodo do plantao
judicidrio.

0 Grupo de Trabalho Interinstitucional mantém-se em constante
comunicagao atraves de meios eletronicos e reunides periodicas.
As dificuldades que surgem sao rapidamente discutidas e a
solugéo encontrada em conjunto pelo grupo.

Intimagdes urgentes PGE, Cumprimentos em matéria de saide
com a SES, Pericias da competéncia delegada em POA,
Cumprimento de alvaras de soltura por meio eletronico

CCom a Procuradoria Geral do Estado do RS e com a Secretaria
de Estado da Saude foram firmados convénios que estabeleceram
fluxos de trabalho para organizar e otimizar as intimagdes
urgentes e os procedimentos de comunicagao de decisdes em
acoes de fornecimento de medicamentos. As intimagdes urgentes
passaram a ser realizadas unicamente pelo eproc, sem a
expedicdo de mandados.

Também foi firmado convénio com o TJRS para que as pericias
médicas da competéncia delegada de POA fossem realizadas no
SICOPREV. A agdo, além de agilizar a realizagao desses atos,
propiciou reducao de dispéndio financeiro, ja que foi projetada
uma economia de RS 883.189,38 a RS 1.130.659,72 em 12 meses.

Outra agdo para racionalizagéo de procedimentos na interagao
com outros 6rgaos foi a decorrente do Convénio firmado com a

SUSEPE para cumprimento dos alvaras de soltura em todo o RS
unicamente por meio eletronico, eliminando os deslocamentos
dos Oficiais de Justica nessas oportunidades.

A Nova Execucao Penal - Justiga Restaurativa

Dispondo sobre a Politica Nacional de Justi¢a Restaurativa no
ambito do Poder Judiciario, o CNJ editou a Resolugdo n°®
225/2016. Ali se define que a Justica Restaurativa se constitui
como um conjunto ordenado e sistémico de principios, métodos,
técnicas e atividades proprias, que visa a conscientizacdo sobre
os fatores relacionais, institucionais e sociais motivadores de
conflitos e violéncia, e por meio do qual os conflitos que geram
dano, concreto ou abstrato, sdo solucionados de modo
estruturado.

A perspectiva é humanista, e considera que cabe ao Poder
Judicidrio o permanente aprimoramento de suas formas de
resposta as demandas sociais relacionadas as questdes de
conflitos e violéncia.

Ja é patente que 0 modelo retributivo na aplicacdo das penas nao
tem consequido atender as demandas da sociedade de
pacificagdo social e reducdo da violéncia. Nao atende as
necessidades da vitima nem tem sucesso em coibir o crime. Na
visdo restaurativa, a dimensao humana esta presente, criando
espaco para a identificagdo das necessidades geradas pelo
conflito/crime e a responsabilizagdo dos afetados, direta ou
indiretamente, para que se comprometam e contribuam para a
resolugdo. No processo restaurativo, a punicdo ndo € um fim em
simesmo, estando o foco na reparacgao dos danos, na
reorganizacao dos envolvidos e no fortalecimento da comunidade.

Justica Restaurativa e alternativas ao encarceramento

A superlotagdo carceraria, 0 aumento crescente da criminalidade,
a insatisfacdo com a justica e a fragilidade do senso comunitario
levam a repensar a forma como percebemos o crime e reformular
0 modelo de justica.

Aimplantacéo de uma proposta de praticas restaurativas no
ambito da Justica Federal tem sua origem em processos de
reflexdes e questionamentos cotidianos daqueles que atuam na
area criminal e da execugéo penal, magistrados, servidores,
técnicos da area do servigo social e da psicologia, e integrantes
do Ministério Publico Federal, numa perspectiva interdisciplinar.
Foi partindo de uma visdo integral, considerando os distintos
saberes, que a proposta foi construida.

0 Projeto de implantagdo da Justiga Restaurativa, que € inédito na
Justica Federal do RS - quica em todo o pais — tem imenso
potencial transformador, repensando a forma de perceber o crime
e 0s modelos de solugdo de conflitos.

Relatdrio de Gestdo - 2015/2017
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A Justica Federal vem recebendo um numero crescente de
Inquéritos Policiais que envolvem pornografia infantil. Diante de
tal realidade, elaborou-se a proposta para a aplicacéo de
principios restaurativos nos casos dos condenados por crimes
previstos nos artigos 240 a 241-E, da Lei n° 8.069/90.

O projeto visa a incluir todos os implicados - ofensor, vitima e
comunidade - transcendendo a ideia de apenas determinar a
culpa e a pena ao executado (ofensor), para trazer a compreensao
do ocorrido os danos causados pelo delito e avocar a
responsabilidade de néo reincidir.

A Justica Restaurativa coloca as necessidades da vitima no ponto
de partida do processo. A responsabilidade pelo ato lesivo e a
obrigagao de corrigir a situagdo devem ser assumidas pelo
ofensor, que deixa de ser um criminoso estigmatizado para se
tornar protagonista na solugéo do conflito e busca da solugédo do
dano.

Em relagdo as vitimas — que sao difusas, uma vez que as criangas
e 0s adolescentes alvos desses crimes estao localizados em
diversas partes do mundo - a agao do projeto se direcionara
aquelas expostas a violéncia sexual atendidas por entidades
parceiras. Essa agao se materializa com o direcionamento dos
recursos da pena pecuniaria aplicada nos autos. O trabalho
desenvolvido com as criangas busca reparagao e ressignificagao
dos danos causados pelos crimes sofridos, além de superagao do
sofrimento gerado pelas situagdes vividas, para ruptura desses
ciclos de trauma e violéncia.

As intervengdes direcionadas aos ofensores visam a
responsabilizacdo e reparagao dos danos causados, buscando o
comprometimento para nao reincidéncia nos crimes cometidos e
a colaboracgdo, quando possivel, na construcdo de alternativas
para redugdo de praticas delitivas pelas quais foram condenados.

Para abarcar a comunidade afetada, esta prevista a execucgéo de
campanhas informativas baseadas na Comunicagao Nao-Violenta,
acerca da tematica da pornografia infantil, em parceria com
organizagoes que trabalham com o Ministério Publico Federal no
combate aos crimes virtuais e em projetos de conscientizagao do
uso responsavel da internet.

Projeto de Execugao e Acompanhamento da Pena Restritiva de
Direito: Limitagao de Fim de Semana em Porto Alegre

Com o objetivo geral de possibilitar alternativas ao
aprisionamento, redugdo de danos e a diminuigdo do indice de
reincidéncia prisional, numa perspectiva de prevencgao da
criminalidade, a Limitagdo de Final de Semana - LFS € uma
proposta resultante da parceria entre as instituicdes Fundacéo
Patronato Lima Drummond, Superintendéncia dos Servigos
Penitencidrios e o Poder Judiciario - Justica Estadual e Justica
Federal para o cumprimento regular da pena alternativa, visando a
insercéo social, a prevengédo da reincidéncia e ao desenvolvimento
de ages educativas.
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A LFS é desenvolvida com intervencgao técnica interdisciplinar de
assistente social e psicologo. A partir de dinamica grupal, visa a
proporcionar reflexdo quanto a trajetdria de vida, envolvimento
criminal, situagdes que envolvem o delito cometido. O
cumprimento regular da pena alternativa de Limitagdo de Fim de
Semana ocorre aos sabados e domingos, das 8h as 13h.

Como instrumento eficaz de punigao e responsabilizacdo, a LFS
contribui para a diminuigao do efetivo carcerario — e redugdo dos
custos de manutengdo do sistema prisional. O Projeto estimula
parcerias entre os operadores do Direito, a comunidade e as
autoridades publicas, para que se crie uma rede social de apoio e
monitoramento das penas e medidas alternativas, propiciando ao
Poder Judiciario o apoio técnico-operacional-administrativo para o
cumprimento da pena de LFS.

As penas e medidas alternativas tém carater educativo e
formativo do apenado, além de buscarem recuperagao da
cidadania com trabalho socioeducativo, a fim de reinseri-lo na
sociedade, sem a necessidade de cercear sua liberdade.
Percebeu-se a necessidade de contribuir para a criacdo de uma
politica clara e especifica de prevengao da criminalidade e de
reducdo dos indices de violéncia.

Justica Inclusiva

O Projeto Estratégico Justica Inclusiva elegeu a meta de
implantar, até dezembro de 2016, sistematica de atuacao para
encaminhamento para tratamento e acompanhamento pela rede
publica de pessoas dependentes quimicas autoras de agoes em
que requerem beneficios previdenciarios.

A abordagem do Projeto inovou no enfrentamento da dependéncia
quimica. Tem impacto para a parte autora da agao, como
dignificagéo do atendimento, acolhimento qualificado, vinculo.
Tem impacto, também, para suas familias, pois é fonte de
orientagdo, suporte e responsabilizagéo. Para terceiros
indiretamente envolvidos com a pessoa em dependéncia quimica,
0 impacto € o de prevenir riscos a que estariam sujeitos na
convivéncia. Representa auxilio a materializagéo dos direitos
humanos e opera apoiando a efetivagao e qualificacéo das
politicas publicas, com aumento da integracéo do trabalho entre
esferas correlacionadas - Judiciario, Ministério Publico e rede
publica de atendimento a saude mental.

A base do Projeto estd na adogao de uma visdo humana dirigida
ao autor da demanda judicial, abordando o problema da
dependéncia quimica em suas varias facetas e apresentando
oportunidade de escuta qualificada e encaminhamento para
tratamento especializado junto a Rede de Atencéo Psicossocial
vinculada ao SUS. 0 acompanhamento do tratamento previsto no
Projeto junto a rede de atendimento € realizado pelo mesmo
profissional que acolheu o autor no seu ingresso.

Ha inovagdo na iniciativa de aproximagdo com a rede de
atendimento e de acompanhamento periodico dos tratamentos,



com corpo técnico especializado em dependéncia quimica,
aumentando as possibilidades de sucesso da pratica. O exame
em cada caso € particularizado, sendo possivel adequar o tempo
de beneficio a especificidade do quadro. O projeto contribui, ainda,
para a qualificacdo da politica publica de salde, através da
aproximagao com os Gestores de Saude do Estado e dos
Municipios e com os Servicos da Rede de Atengao Psicossocial.

As agdes previstas no projeto contribuem para a adesao ao
acompanhamento terapéutico e consequente melhoria das
condi¢des de saude e de qualidade de vida das pessoas
dependentes quimicas, fazendo cumprir com mais efetividade a
funcao de dar solugdo ao litigio que se iniciou com a busca do
beneficio previdencidrio.

Realizada agéo piloto com 5 casos, a partir de dezembro de 2015,
verificou-se que todos viviam em contextos pessoal e familiar
extremamente complexos. Percebeu-se que participantes,
familiares, advogados e servigos da rede aceitaram e valorizaram
as agoes do Projeto. O procedimento iniciou com uma triagem e 0
encaminhamento dos processos para a 262 Vara Federal de Porto
Alegre, onde foram verificados requisitos, tais como a condigdo de
segurado. Em seguida, foram realizadas duas pericias, uma
médica, normalmente conduzida por psiquiatra, e uma
psicossocial, realizada por assistente social. Constatadas a
situagdo de dependéncia e a incapacidade para o trabalho,
agendou-se uma audiéncia onde, junto com a antecipacéao de
tutela ou acordo, se ofereceu aos autores uma alternativa de
tratamento de acordo com as suas necessidades e possibilidades.
Ap0s a primeira audiéncia, foi realizado 0 acompanhamento
trimestral da evolugdo do tratamento dos autores junto a rede de
atencdo psicossocial.

0 Projeto ja tem mostrado resultados positivos. A adesao dos
autores ao tratamento e melhora de suas condi¢des de saude e de
qualidade de vida (beneficios que se estendem as familias e a
sociedade) é um deles. A aproximagdo do Sistema de Justica com
a politica publica da saude e contribuicdo para a qualificacdo da
assisténcia prestada tamhém é um produto do trabalho do
Projeto.

E possivel identificar que a participacéo de equipe técnica
especializada em dependéncia quimica, a atuagdo em rede, com a
participacdo do MP e da Procuradoria Federal junto ao INSS, e a
aproximacao da Justica Federal com a rede publica de
atendimento a dependéncia quimica (CAPS e Ambulatérios de
Atencgdo Psicossocial) sdo fatores cruciais para os resultados
positivos do Projeto.

0 tema da dependéncia quimica é, todavia, complexo, e a rede de
atendimento, ainda em fase de consolidacao, é muito fragil.
Alguns municipios nem mesmo contam com servi¢os publicos de
atendimento psicossocial.

Desde o inicio da implantagdo do Projeto, em dezembro de 2015,
ja foram pautadas audiéncias em 154 processos, estando 139
pessoas em acompanhamento. Nao compareceram as audiéncias
ou nado quiseram fazer acordo e aderir ao Projeto 11 pessoas, e
somente 4 pessoas (2,9%) abandonaram o tratamento. Também
foram realizadas 3 reuniées com os Servigos da Rede que
participam do Projeto.

Conciliagoes em beneficios por incapacidade - Equipe de
Trabalho Remoto da Procuradoria Federal

A ETR-BI € uma iniciativa da Procuradoria Regional Federal da 4
Regido (PRF4) que busca priorizar e agilizar a instrugéo e o
julgamento das agoes de natureza previdenciaria, utilizando-se a
via autocompositiva de forma preferencial nos casos de
incapacidade constatada e preenchimento dos requisitos legais
ao recebimento dos beneficios. As propostas de acordo
apresentadas pelo INSS contemplam o pagamento de até 100%
dos valores atrasados, o que propicia maior interesse dos
segurados na utilizacéo da via conciliada. Nos procedimentos,
tem sido utilizado o Férum de Conciliagéo Virtual, ferramenta do
eproc que permite tratativas simplificadas a distancia e
assincronas, inclusive, com a participagao de conciliadores
quando necessario.

Foi instituido grupo de trabalho na SJRS para a realizagao de
calculos em processos vinculados a ETR-BI. O propdsito foi de
simplificar e agilizar o andamento das agdes que tenham
proposta de acordo encaminhada por meio do Forum de
Conciliagdo Virtual. A equipe recebe processos de unidades
jurisdicionais de todo o estado e realiza os calculos dos valores
devidos conforme propostas apresentadas pela Procuradoria
Federal.

Em relagdo a competéncia JEF-Beneficio por Incapacidade, a
homologacao de acordos representou em 2016 mais de 10% do
total de sentencas proferidas no periodo na Secéo Judiciaria do
RS.

Relatdrio de Gestdo - 2015/2017

15



16

Agendamento de Pericias Médicas Civeis

0 projeto tem seu escopo voltado a implantagdo de método
padronizado visando a redugdo dos prazos que envolvam a
sistematica de produgéo e conclusdo da prova médica pericial
civel (excluidas as matérias previdencidria, ambiental e do
Sistema Financeiro da Habitagdo - SFH) na Subsegdo de Porto
Alegre, com centralizagdo do gerenciamento. Também, busca
viabilizar alternativas para suprir a caréncia de peritos médicos
em areas especificas, conforme demandas das Unidades
Judiciarias.

A equipe do projeto, dentre outros desafios que envolvem a
implantagao, superou etapas de levantamento das demandas
existentes, mapeamentos dos fluxos de trabalho envolvidos na
marcacdo e realizacdo das pericias e padronizacéo de
documentos a serem usados nos processos. Atualmente, o
projeto esta suspenso engquanto a lideranga atua no
redimensionamento da demanda e das solugdes propostas.

Justica Inclusiva

“Quando me ligaram para falar desse projeto, fiquei de boca
aberta. Nunca pensei que alguém fosse se importar com a minha
situagdo. Passei 21 dias internado por causa da bebida. Era ruim
para 0 meu filho, pra toda a minha familia. Agora, vou ter 12
meses para me focar na minha melhora.” Assim foi o relato de um
participante do Projeto Justica Inclusiva, que teve como meta -
atingida no tempo programado - implantar, até dezembro de
2016, sistematica de atuacdo para encaminhamento e
acompanhamento de partes dependentes quimicas para
tratamento pela rede de atendimento.

Focando nos beneficios de qualificagdo da prestagao jurisdicional
nas agdes em que envolvidas partes dependentes quimicas,
humanizacdo da atuagdo e prevengao de litigios, o Projeto esta
em implementacgao.

Veja mais sobre o Projeto
Justica Inclusiva na segao
Atuagao Sistémica

Plantao

O projeto debrugou-se sobre padronizagdo de procedimentos nas
rotinas de plantdes semanais e do recesso, com o objetivo de
facilitar o trabalho de servidores e magistrados que
desempenham essas atividades.

A trajetdria, com a proposta de disponibilizar na Intranet, até
01/12/2016, fluxograma e modelos de documentos civeis e
criminais para uso nos plantdes, iniciou pelo levantamento,
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Projetos da carteira do
Planejamento Estratégico

analise, revisdo e complementagao do material ja produzido sobre
plantdo. A segunda grande etapa partiu para o desenho dos fluxos
de trabalho das demandas civeis e criminais nos plantdes e a
vinculagdo de modelos de documentos aos fluxogramas
construidos.

A'iniciativa culminou com a entrega de uma pdgina na intranet,
chamada Guia Auxiliar do Plantdo, onde estao disponiveis
diversas informacdes para os plantonistas. Destacam-se 0s
modelos de documentos, o procedimento de plantdo e os tutoriais
em video. Ainda, a equipe pensou em uma sistematica de
atualizagdo dos materiais desenvolvidos no projeto e ajustou,
junto ao Nucleo de Apoio Judicidrio, um treinamento semanal
para 0s servidores que estardo de plantao.

Digitalizagao dos Autos Fisicos

0 Projeto Estratégico Digitalizagdo dos Autos Fisicos buscou
racionalizar e facilitar o trabalho ao unificar o meio de tratamento
das demandas judiciais, de forma que fossem processadas
unicamente por meio eletrénico, evitando o processamento em

papel.

O Projeto trabalhou a implantagdo de sistematica de digitalizacao
de toda a SJRS. A partir de 2010, todos 0s processos passaram a
ser ajuizados em meio eletronico O volumoso acervo em papel
ainda tramitando tornou-se um entrave a agilizacao e, além disso,
obrigou os operadores a manusearem mdultiplas plataformas de
trabalho, com o reflexo de tornar as atividades mais onerosas e,
portanto, menos produtivas.

A equipe do Projeto, entdo, propds sistematica para a execugdo
do servigo: pesquisou 0s servigos ja existentes no TJRS, no TRT4
e no TRF4, definiu as prioridades de digitalizacéo, o fluxo de
trabalho e implantou projeto piloto, 0 que permitiu ajustar 0s
procedimentos.

Algumas das etapas da digitalizacdo sdo executadas por pessoas
deficientes auditivas que possuem desempenho de alta
produtividade. O formato de atuagdo socialmente responsavel traz
0 beneficio de fomentar a empregabilidade de pessoas com
deficiéncia.

Confira mais informagoes sobre
o andamento das atividades do
projeto na sec¢ao sobre Atuagao

Administrativa
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1 - Logo do Planejamento Estratégico

da Secao Judicidria do Rio Grande do Sul.

2 - Mapa estratégico da Justica Federal,
apresentando a Missao, Visao, Valores,
Macrodesafios, Tendéncias atuais e Cenario desejado.

Depdsitos Judiciais

O projeto Depdsitos Judiciais foi criado em 2013 dentro da
carteira de projetos estratégicos da SJRS, disposto a realizar
levantamento da existéncia de depdsitos ndo destinados
vinculados a processos judiciais arquivados, definir e implementar
parametros de destinagdo desses depdsitos e aprimorar 0s
procedimentos de controles prévios a baixa.

Regionalizado em 2015, j& entregou aos jurisdicionados e aos
cofres publicos, mais de RS 570 milhdes em depdsitos judiciais
que permaneciam sem movimentagao em processos baixados de
toda a 42 Regiéo.

Atualmente, o projeto segue com atuagdo na SJRS. No ano de
2017, houve a elaboragao de uma nova planilha de processos que
foi remetida as unidades judiciais para tratamento.

Planejamento

Estratégico

Secdo Judiciaria do Rio Grande do Sul

Central de Convénios e Consultas

O projeto, que esta em fase de piloto, buscou definir uma
sistematica que viabilize a centralizagdo do cumprimento de

ordens de consulta e constrigao de bens em execugdes fiscais e

ndo fiscais na Subsegado de Porto Alegre. Indicou, além da
estrutura humana, fisica e tecnoldgica necessaria para a
montagem da central, os fluxos de trabalho otimizados para
atender uma demanda constante e com grande volume.

de garantir inteligéncia aos fluxos de trabalho e aumentar a

de bens e reduzir o retrabalho decorrente da repeticao de
diligéncias idénticas em unidades diferentes.

MAPA ESTRATEGICO DA JUSTICA FEDERAL

Missao: Garantir a sociedade uma prestacao jurisdicional acessivel, rapida e efetiva.

Tendéncias atuais

# Incentivo as solucoes alternativas
de litigio;

® Aumento da quantidade de julgados;

® Julgamento de pracessos antigos;

@ Melhoria do sistema criminal;

® Profissionalizacao da gestao;

# Intensificacdo do uso da tecnologia
da informacao;

# Probidade e combate a corrupcdo.

Cendrio desejado

@ Justica mais acessivel;

® Desjudicializacao;

# Descongestionamento do Poder
Judiciario;

¢ Probidade piblica;

® Justica tempestiva;

® Maior racionalizacao do sistema
judicial;

® Valorizagdo profissional;

® Melhoria da qualidade do gasto
ptblico;

® Equalizacao das estruturas de
1° e 2° grau de jurisdicao;

® Disseminacao da

Justica Eletrénica. ~ Melhoria da gestao

~ de pessoas

. VISAO DE FUTURO _
Consolidar-se perante a sociedade como uma justica efetiva e transparente

Valores

ETICA

RESPEITO A CIDADANIA E AO SER HUMANO
RESPONSABILIDADE AMBIENTAL
TRANSPARENCIA

QUALIDADE

INOVACAO

Sociedade

Processos internos

ReCcursos

Melh - A

infraestrutura e
) ancadeTl

- governanca
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Outros desafios, colocados como objetivos do projeto, foram os

efetividade das diligéncias de localizacéo de pessoas e constricao

y 2020
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Atuacao administrativa

Nicleo de Acompanhamento e Desenvolvimento
Humano

0 Nucleo de Acompanhamento e Desenvolvimento Humano atua a
partir de dois grandes eixos: Saude e Educagdo no trabalho.

As agdes do NADH tém como objetivos gerais: (1) o cuidado e a
prevencao da saude, tanto com enfoque individual quanto
coletivo, e (2) o desenvolvimento das competéncias técnicas e
comportamentais necessarias ao planejamento e execugao das
atividades laborais.

O publico-alvo do trabalho do NADH é composto por servidores,
magistrados, terceirizados e estagiarios, somando 3.080 pessoas
no RS. Os dependentes também sdo atendidos através das
pericias médicas e atendimento odontoldgico.

A sequir, um resumo das principais agoes promovidas pelo NADH
no periodo compreendido entre julho de 2015 e margo de 2017.

Ingressos e Desligamentos na JFRS:
0 NADH atua em quatro formas de ingresso de pessoas na JFRS:

1. Exames de aptiddo fisica e mental de servidores (médicos
clinico e psiquiatra) e entrevista de ingresso com psicélogos,
sendo que, no periodo, foram efetuados 119 exames.

2. Exames de aptidéo fisica e mental e avaliacdo psicoldgica no
Concurso de Juiz Federal Substituto, em apoio ao TRF4,
realizados em maio/2017;

3. Selecéo de estagiarios para a capital: foram realizados 37
processos seletivos, incluindo a elaboragdo de editais, divulgacao
para as instituicdes de ensino, homologacéo de inscricdes,
aplicacdo e corregao de provas e divulgacao de resultados.

4. Convocacao, entrevista de ingresso e desligamento de
estagiarios: 578 entrevistas de ingresso e desligamento.

Acompanhamentos de Saide:

Um dos desafios a que se propde o NADH é desenvolver uma
abordagem integral e interdisciplinar da saude. Isso significa que
a atuacéo, nesse quesito, esta baseada no conceito de que o bem-
estar depende de uma série de variaveis que precisam ser
abordadas através de diferentes metodologias de trabalho.

1. Acompanhamentos individuais com a Psicologia:

A organizagdo do trabalho favorece o bem-estar individual e
coletivo quando permite que as normas que regem as relagoes e
0s processos de trabalho sejam construidas de forma
participativa e democratica. Cada servidor possui uma faceta do
trabalho sob sua gestéo. A excessiva hierarquizacdo do
planejamento e da execugdo do trabalho faz com que o

Relatdrio de Gestdo - 2015/2017

trabalhador va progressivamente perdendo o sentido do seu
trabalho. A saude é também consequéncia de modos de gestéo.

Com esse sentimento de inadequagao ao contexto laboral como
queixa, realizaram-se diversos atendimentos individuais. Muitos
ensejaram relotagdes. A instituicdo ainda precisa avangar na
constituicdo de foruns que discutam os impactos dos atuais
modelos de organizagao do trabalho sobre a saude de seus
servidores e magistrados. Seu fim precipuo é menos de equiparar-
se a Uma empresa, atada a cultura do resultado e do desempenho,
que reverenciar 0s valores constitutivos que lhe sdo préprios. O
ato de julgar obedece mais a critérios éticos e politicos do que
contabeis. A busca pela qualidade e a sensagéo do trabalho bem
feito podem contribuir para a saude no trabalho quando a
preocupacao nao esta centrada somente na produtividade
numeérica.

Outras demandas também se apresentaram sob a forma de
retorno ao trabalho apds licencas-médicas, assuntos particulares,
aconselhamento. Em alguns casos, houve a necessidade de
encaminhamento para acompanhamento psicoldgico ou médico.

2. Acompanhamento médico para orientagao a servidores: 29,
3. Acompanhamentos e avaliagoes psiquiatricas: 178;

4. Atendimentos de enfermagem: 2.269;

5. Atendimentos médicos de urgéncia: 1.478;

6. Atendimentos odontoldgicos: 1.542 consultas / 3.166
procedimentos;

7. Homologacao de atestados médicos: LTS - 3.089 / LTPF - 688;
8. Inspecgdes para Homologagao de Licengas Saide: 212;

9. Pericias LTS + 120 dias (Junta Médica): 55;

10. Pericias inv. e inclusao dependentes (Junta Médica): 11,
11. Pericias recadast. e isen¢oes IRRF (Junta Médica): 12;

12. Pericias: domiciliar / hospitalar (Junta Médica): 2;

13. Tramites administrativos: LTS, LTPF, AS, LG: 3.795;

14. Pericias: reducao da carga horaria para pessoas com
deficiéncia (Junta): 5;

A Lei 13.370/2016 alterou o art. 98 da Lei 8.112/90, § 3°, que trata
do horario especial. A partir da publicacdo da normativa,
servidores com deficiéncia ou que tenham conjuge, filho ou
dependente com deficiéncia, passam a ter direito ao horario
especial, independentemente de compensagao do hordrio e sem
prejuizo da remuneracado. Cabe a Junta Médica avaliar se 0
servidor ou dependente € considerado pessoa com deficiéncia e
se ha necessidade de reducado de horario. A matéria foi



encaminhada ao Conselho de Administracdo do TRF4, enquanto
resta pendente a regulamentacgé@o em nivel nacional.

Apoio as Equipes:

1. Acompanhamento de equipes - Se¢ao de Psicologia: a Se¢ao
de Psicologia - SPSI - realiza um trabalho de acompanhamento de
equipes, tanto na capital quanto no interior, a partir do ponto de
vista de que as discussoes coletivas sobre a organizagdo do
trabalho contribuem para o fortalecimento e expansao do poder
de agir dos trabalhadores, o qual € indicativo de saude.

A saude vai além da simples auséncia de sintomas, o trabalho
pode auxiliar no bem-estar ou provocar adoecimento. Cada
trabalhador é gestor de seu trabalho, o que significa dizer, na
pratica, que ndo existe uma gestdo centrada no topo da
hierarquia, cujo gestor possua poder de prever e prescrever a
imensa variabilidade que o ato de trabalhar comporta. Como o
trabalho é sempre coletivo, expandir o poder de agir € tentar
democratizar normas, regras, critérios que regem as relagdes de
trabalho. O enfoque da promogéao de saude no trabalho € criar
condigbes psicossociais que favoregam os servidores a refletirem
sobre a atividade que desenvolvem e, coletivamente, a
conceberem agdes para o enfrentamento de questoes e
dificuldades. Realizaram-se reunides de acompanhamento com
dez equipes.

De maneira ainda bastante incipiente, envidou-se esforco para
integrar com a SPGE as atividades de acompanhamento de equipe
realizadas pela SPSI. O formato concebe a elaboragao de um
roteiro de intervencédo e acompanhamento.

2. Acompanhamento de estagiarios: foram realizados 44 grupos
de acompanhamentos de estagidrios, nos quais foram discutidas
questdes pertinentes a cada local, modificagdes necessarias e
dificuldades encontradas. Quando necessario, 0s assuntos foram
levados ao diretor e/ou supervisores das unidades. O
acompanhamento dos estagiarios se justifica na medida em que,
ainda que muitas vezes os sejam considerados uma forca de
trabalho comum, o espirito do Programa de Estagio da Justica
Federal é de propiciar a complementagéo do ensino e da
aprendizagem aos estudantes, constituindo-se instrumento de
integracao, em termos de treinamento pratico, aperfeicoamento
técnico-cultural, cientifico e de relacionamento humano. Na
medida em que a JFRS oferece ao estudante a oportunidade de
aprimorar 0s conhecimentos adquiridos na instituigao de ensino,
também recebe deles uma valorosa contribuicédo a prestagao
jurisdicional. No dia do estagiario, 24 de agosto de 2016, foi
realizada palestra com o tema “Porque planejar a carreira €
importante”, com transmissao por videoconferéncia para as
Subsecdes do interior.

3. Outdoor Training: esta em fase final de formatagdo uma
proposta aprovada pela DF para realizagao de Outdoor Training
para grupos de servidores e magistrados. Esta prevista para o

segundo semestre de 2017 a realizagdo de 6 turmas de 20
pessoas.

Acoes de Inclusdo e Cidadania:

1. Programa de Trabalho Educativo: O programa oportuniza aos
adolescentes egressos da FASE uma vivéncia no mundo do
trabalho e o exercicio da cidadania por meio da experiéncia do
trabalho educativo desenvolvida nas dependéncias da Justica
Federal. Do ponto de vista do jovem, € uma possibilidade de
superacdo de entraves sociais pela experiéncia de vida em outro
contexto capaz de fornecer elementos que sirvam de suporte a
reconstituicdo de uma cidadania usurpada, bem como ao
desenvolvimento de um protagonismo social. Para magistrados,
servidores e estagiarios, representa a oportunidade de conviver
com a diferenga e de contribuir no combate ao estigma, ao
preconceito e a discriminagdo — em suas mais variadas faces. Os
jovens sdo inseridos nos processos de trabalho e auxiliam a
prestacao jurisdicional — meio apto, entre outros, a mitigar as
mazelas sociais que favorecem o ciclo da transgressao, detencéo,
julgamento e aplicagdo de medidas sdcio-educativas.

Em 16 anos, 121 jovens ja participaram do Programa.

No periodo 2015 - 2017, foram realizadas entrevistas coletivas de
selecdo, reunides com supervisores e acompanhamento dos
jovens em grupo e individualmente. O convénio com a FASE foi
renovado por mais cinco anos. Os jovens participam de atividades
em conjunto com o PET (Programa de Educagéo pelo Trabalho)
do TRF4 e estdo sendo realizadas reunides para aprimoramento
da parceria com a Corte.

2. Participagao na Comissao Permanente de Acessibilidade e
Inclusao: Prevista pela Resolugdo n® 230/16-CNJ e instituida na
Justica Federal da 42 Regido pela Portaria n® 893/16-TRF4, a CPAI
tem como objetivo planejar, fiscalizar, elaborar e acompanhar
acoOes direcionadas a promogao da acessibilidade e inclusao para
pessoas com deficiéncia, bem como enfrentar todo tipo de
barreiras que restrinjam seus direitos e liberdades fundamentais
assegurados pela Convencao Internacional dos Direitos da Pessoa
com Deficiéncia e na Lei Brasileira de Incluséo da Pessoa com
Deficiéncia.

Outra missdo fundamental da nova Comissao Permanente € a de
superar, na Justica Federal da 42 Regido, o preconceito e a
discriminagdo experimentados pelas pessoas com deficiéncia.

No dia 21 de novembro, realizou-se, na sede da SJRS, reuniéo da
Comissao Permanente de Acessibilidade e Inclusdo da Justica
Federal da 42 Regido. Foram convidados a participar todos os
servidores que ingressaram na JFRS em vagas destinadas a
Pessoas com Deficiéncia. Esta reunido teve por objetivo dar
continuidade ao trabalho que vem sendo desenvolvido desde a
instauracdo da comissao em outubro. Agdes pontuais estao
sendo implementadas, no ambito da JFRS, a fim de melhorar o
acesso de servidores a sistemas e do ponto de vista da

Relatdrio de Gestdo - 2015/2017 19



20

ergonomia. Uma dessas agdes €, por exemplo, a insergao de
legendas nos cursos em EAD produzidos pela JFRS, possibilitando
0 acesso a capacitagao das pessoas com deficiéncia auditiva.

A proxima agao da Comissao sera voltada a escutar 0s usudrios
externos da JFRS, a fim de identificar os pontos em que a
acessibilidade precisa ser aprimorada.

Acodes de Qualidade de Vida e Prevengao em Saiide

1. Programa de Preparagao para Aposentadoria: O momento da
aposentadoria representa uma mudanca bastante radical na vida
das pessoas, uma vez que é realizada a ruptura com o que, para
muitos, é a principal ocupagao de suas vidas. O programa
proporciona aos servidores que estejam proximos da
aposentadoria um espago de reflexéo e elaboragao para que se
preparem para essa nova etapa. Pela primeira vez foi
disponibilizado para funciondrios na Justica Federal do Rio
Grande do Sul. Com o intuito de otimizar recursos, o programa foi
realizado de forma conjunta com o TRF4, que ja o oferecia ha trés
anos. O trabalho foi desenvolvido em grupos mensais com a
participagdo de 16 servidores da JFRS (interior e capital). Foram
nove encontros durante o ano de 2016. As atividades incluiram
exposicao dialogada, oficinas, exercicios de grupo para discussao
e reflexdo dos diversos temas abordados, bem como a troca de
depoimentos e experiéncia dos participantes.

2. Campanha de Vacinagao contra Gripe: em 2016, foram
ressarcidos os valores correspondentes a vacina a 237 pessoas.
Em 2017, foi realizada licitagao para contratagdo de empresa para
a aplicagdo das vacinas e foi autorizada a ampliagéo do publico,
que passou a incluir terceirizados e estagiarios.

3. Setembro Amarelo: Apds promover, em anos anteriores, a
conscientizagao sobre o cancer de mama e de prostata através da
adesdo aos movimentos Outubro Rosa e Novembro Azul, a SURS
ingressou, em 2016, na campanha Setembro Amarelo, cujo
objetivo é falar sobre o suicidio como forma de alertar sobre sua
realidade no Brasil e no mundo e suas formas de prevencéao. De
acordo com a Organizagdo Mundial da Saude, nove em cada dez
casos poderiam ser prevenidos se existisse oferta de ajuda
voluntaria ou profissional. A campanha Setembro Amarelo
pretendeu discutir a tematica e oferecer informagdes para
promover a prevengao ao suicidio. O NADH organizou a palestra
“Trocando ideias sobre transtornos de humor”, na capital, com
médico psiquiatra Daniel Chaves Vieira, para publico estimado em
100 participantes, que foi transmitida por videoconferéncia para o
interior do estado. Além disso, providenciou a iluminagdo do
prédio em amarelo e distribuiu lagos amarelos e 300 folders
informativos. A SECOS ficou responsavel pela divulgagao de
material informativo na Intra.

4. Outubro Rosa: iluminacao do prédio em rosa, distribuicdo de
lagos da mesma cor, arranjos de flores e sombrinha rosa nas
portarias e no hall do prédio, apresentacéo do coral e foto coletiva
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na escadaria do prédio, com 150 participantes. Mini palestra com
funcionarios terceirizados sobre o tema, com 90 pessoas
presentes.

5. Novembro Azul: iluminagado do prédio em azul e distribuicdo de
folders informativos. Um dia de atencgéo aos terceirizados, com 35
atendimentos (sexo masculino, com idade superior a 40 anos),
para conscientizagao sobre prevencao de diabetes e doencas
cardiovasculares (Dia Mundial do Diabetes). Caminhada no parque
Harmonia, com 25 participantes. Adesdo a campanha de doagado
de livros.

6. Programa Saude Legal: 804 pessoas participaram da 12 Etapa
e foram realizadas 328 consultas com os médicos da JFRS. A 22
etapa foi iniciada em abril de 2017.

7. Ginastica Laboral: em 2016, todas as Subsecdes do interior
foram atendidas, com adeséo de 63,3%. Em 2017, a retomada da
laboral, na capital, esta prevista para junho.

8. Programa de Valorizagao do Tempo de Servico:
2015: 181 pessoas homenageadas.

2016: 279 pessoas homenageadas.

2017: 146 pessoas homenageadas.

Teletrabalho

0 teletrabalho € requlamentado pela Resolugdo n® 134, de 12 de
dezembro de 2016, do TRF4.

Atualmente, sdo 162 servidores em teletrabalho na Secédo
Judicidria do Rio Grande do Sul.

Ao longo da gestéao, foram realizados acompanhamentos
individuais e em grupo de servidores e chefias.

Verificou-se, nos encontros grupais, uma importante troca de
experiéncias e discussao de solugdes para problemas
enfrentados. Em agosto de 2015, foi realizada a primeira Oficina
sobre Teletrabalho. Na época, 28 servidores estavam atuando em
teletrabalho. O segundo encontro foi realizado em maio de 2016.

Os assuntos abordados nos encontros ensejaram a realizagéo de
video institucional sobre o tema, disponivel em
"http://intrars.trf4.jus.br/noticia/programa-de-acompanhamento-
do-teletrabalho-realiza-encontro-de-servidores/". Ademais, foi
criada comunidade da intranet, a qual propiciou maior debate e
encaminhamento de sugestdes para a nova resolugédo que
regulamentou o teletrabalho, publicada em dezembro de 2016.

Capacitagoes Gerenciais

1. Acompanhamento Psicolégico no Vitaliciamento: O NADH é
responsavel pelo acompanhamento psicoldgico no Programa de
Vitaliciamento, desenvolvido numa parceria entre Area de Satde
do TRF4 e Seccionais, conforme Portaria n® 1026/15. A atividade
estd estabelecida no Regimento Interno e no Assento Regimental



n®1/2013, art. 370, § 5°, da Corregedoria Regional. O
acompanhamento acontece e podera acontecer de forma
individual e coletiva. A etapa grupal foi credenciada como
capacitagao pela ENFAM e aborda diversos temas relativos a
gestdo de pessoas e saude.

2. Programa Competéncias Coletivas (para Diretores de
Secretaria e Nicleo e Juizes Substitutos):

2015: Conclusdo do Nivel Avancado da Turma M (80 horas de
formacgdo para 18 pessoas).

2016: Execugdo do Nivel Basico da Turma N (76 horas de
formagdo para 12 pessoas).

2017: Introducéo do Nivel Avangado da Turma N (76 horas de
formacgdo para 11 pessoas), com os sequintes maédulos: Gestao
da Mudanga Pessoal e Organizacional; Visdo Sistémica e
Questdes Complexas; Gestdo de Pessoas; Saude Integral e
Trabalho e Ciclo de Aprendizado e Celebracéo.

3. Programa Upgrade (para Diretores de Vara ja formados no
Competéncias Coletivas e Juizes Titulares):

2015: Execucdo da Edicdo 1 (36 horas de formagdo para 42
pessoas - somente Diretores).

2016: Execugdo da Edigdo 2 (48 horas de formagdo para 22
pessoas).

2017: Introducéo da Edigdo 3 (52 horas de formacédo para cerca
de 20 pessoas) e Extensdo da Edigdo 2 (12 horas de
acompanhamento para 22 pessoas).

Tanto no Competéncias Coletivas, quanto no Programa Upgrade,
em 2016, a partir de demanda da Diregdo do Foro (gestdo
2015/2017), passou-se a contar com a participagao dos
magistrados, o que o NADH entende como um avango, na medida
em reflete o entendimento de que as tematicas relativas a gestao
de pessoas dizem também respeito aos juizes. Trata-se de um
reconhecimento institucional acerca da importancia da
participacdo dos magistrados no dia-a-dia das equipes das quais
fazem parte. Além disso, a ampliagéo da participagao esta
alinhada aos programas que ja estavam em andamento, como o

Curso

Redirecionamento da Execucao Fiscal
Plantdo

NCPC e Direito Tributario

Documentagao e Processo Fiscal - Tributdrio (elaboragéo e execugéo)

Provas - Previdenciario
Processo Judicial Tributario (elaboragédo e execugdo)
Temas Atuais em Legislacdo (elaboragéo e execugao)

Curso de Formacado, o Vitaliciamento e o Gerencial para
Magistrados, organizado pela Corregedoria Regional.

Capacitagdes e Treinamentos
1. CEDUCORP:
2016:

1.7 Elaboragéo do Itinerario Formativo de Matéria Tributdria para
a 42 Regido (concepcdo de 12 novos cursos). ;

1.2 Execugao de 15 cursos em EAD - 1.022 pessoas capacitadas;

1.3 Execugdo de 2 cursos presenciais do Itinerario Tributdrio — 51
pessoas capacitadas.

2017:

1.4 Elaboracdo e execugado do curso Linguagem e Argumentagado
Juridica do Itinerario Tributario em modalidade semipresencial
(para servidores da JFRS e do TRF4). Execucéo prevista para
setembro.

1.5 Execucao de 4 cursos sobre Novo CPC - 600 vagas, além dos
cursos da tabela abaixo.

1.6 Realizagdo da fase de testes do Curso Autoinstrucional sobre
Videoaudiéncias.

2. Acoes no ambito da JFRS:

2.7 Concepcéo e Execucgdo de formagdo semipresencial para
SAJAs/DAJAs. Ao longo da ultima gestéo, a Diregédo do Foro e 0
NADH identificaram a necessidade de uma formacéo educacional
especifica para os servidores da drea administrativa das
Subsecoes. A formagado prevé uma série de modulos. Dois deles
estdo sendo executados ao longo do primeiro semestre.

2.2 Curso Presencial sobre Tornozeleiras Eletronicas: Previsto
para ocorrer em junho/2017.

2.3 Programa de Capacitagdo Juridica (cursos de atualizagdo para
servidores da area judicial): Ressarcidos 235 cursos
Esmafe/Verbo Juridico. Em 2017, o programa teve inicio em abril.

2.4 Programa de Capacitagdo Administrativa (cursos de
atualizagdo para servidores da drea administrativa):

Modalidade Periodo
EaD 07-28/08/2017
EaD 14/08-01/09/2017
EaD 09-27/10/2017
EaD 06-27/11/2017
EaD 27/11-08/12/2017

2° semestre/2017
2° semestre/2017

Curso presencial
Curso presencial

Tabela item 1.5 - Cursos realizados
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2015: Custeio de 75 participages com frequéncia certificada;
2016: Custeio de 47 participagdes com frequéncia certificada;
2017: Execucdo em andamento.

2.5 Programa de Apoio a Participagdo em Cursos de Pds-
Graduagéo Lato Sensu (até 60% do custo com matriculas e
mensalidades):

2015: Reembolso em heneficio de 20 servidores;
2016: Reembolso em beneficio de 21 servidores.

2.6 Concessoes do Adicional de Qualificagdo por formagéo
(graduacéo e pds-graduacéo):

2015: 29 concessodes de AQ.
2016: 146 concessoes de AQ.
2017: 3 concessodes de AQ.
Agentes de Seguranca:

Anualmente, o NADH organiza agdes especificas para 0s 95
agentes de segurancga da SJRS.

Em 2016, foi publicada uma nova regulamentacgao, a Portaria 860,
de 8 de julho de 2016, que elaborou novos critérios para as
capacitagdes técnicas e de saude. Uma das principais mudancas
foi que o para exame detecgdo de drogas, que antes era realizado
pela urina, passou a ser feito pelo fio de cabelo, aumentando a
janela de deteccao.

Anualmente, todos os servidores do cargo passam por avaliagdo
clinica e capacitagao técnica.

Em razéo da restricdo orgamentaria, em 2016, pela primeira vez, a
capacitacao foi realizada em EAD. Para 2017, esta prevista uma
modalidade semipresencial.

Em 2016, a pedido de diversos Diretores de Foro do interior do
Estado, o NADH organizou um segundo processo seletivo para
recomposicao do Grupo Especial de Seguranca. Vinte servidores
participaram das trés fases do processo: avaliagao clinica,
avaliacdo psicologica para porte de arma e capacitagao técnica,
que esta em fase de encerramento.

Além disso, 0 NADH também coordena os tramites relativos aos
portes de arma do Grupo Especial de Seguranca. Atualmente, 24
servidores possuem porte de arma.
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Nucleo de Apoio Administrativo

As principais atribuigdes do Nucleo de Apoio Administrativo -
NAA estdo ligadas a gestdo do acervo de patrimonio da JFRS e
dos itens de almoxarifado, o processamento de todas as
contratacdes e aquisi¢des da Secdo Judicidria, contemplando
licitagdes, contratagoes diretas - inexigibilidades e dispensas de
licitagd@o —, contratos administrativos e seus reflexos - reajustes,
repactuagoes, informagdes para instrugdo de reclamatorias
trabalhistas, aplicagao de penalidades aos fornecedores,
instrugdo de impugnacoes, atas de registro de precos e operagao
de pregoes.

Em especial, no ano de 2016, face as dificuldades orgamentarias,
foram realizadas pelo nucleo diversas negociagdes com
contratados, com o intuito de afastar a incidéncia do reajuste
contratual ou minimizar os percentuais a serem aplicados,
obtendo-se significativo sucesso e consequente economia de
recursos publicos.

O nucleo se envolveu, na gestdo 2015/2017, por conta de suas
atribuigdes, na instalagéo de 3 varas federais (22 e 32 Varas de
Gravatai e 12 Vara de ljuf), 4 Unidades Avancadas de Atendimento
(Gramado e Canela, Sdo Jerdnimo, Sao Luiz Gonzaga e Camaqua -
ainda ha a UAA de Torres com previsao de instalacéo, totalizando
5 novas UAAs) e na entrega de 2 novos prédios para subsecdes
do interior. Além disso, foram langados editais de chamamento
para a locagdo de novas instalagdes para as cidades de Lajeado,
Cachoeira do Sul, Santana do Livramento e Pelotas.

Veja mais na se¢ao Unidades
criadas, prédios instalados e
editais publicados.

Nucleo de Apoio Judiciario

O Nucleo agrega uma multiplicidade de tarefas de fundamental
importancia a Instituicdo. Dentre as inumeras atividades
desenvolvidas, destacam-se o0 apoio operacional aos usuarios do
eproc, as videoaudiéncias (3 salas passivas), ao protocolo de
petigdes (de processos fisicos), a autuagdo e digitalizagdo de
cartas precatorias, rogatorias e de ordem, a distribuigao de
processos oriundos da Justica Estadual, a emissao de certidoes,
ao atendimento ao publico e advogados, peritos e procuradorias
de 6rgaos publicos, assim como a apoio as varas de toda a SJRS.

O NAJ também esta responsavel pelas atividades de atermacgao
de demandas e pela assisténcia judiciaria voluntaria.

O Nucleo conta hoje com a Central de Execucoes Penais, a Se¢édo
de Servico Social e, atualmente, desenvolve projeto-piloto de
implantacdo da Central de Convénios e Consultas.

Veja mais na se¢ao Equalizacao
de demanda e otimizagao das
Estruturas e na secao sobre os
Projetos Estratégicos.



Nucleo de Apoio Operacional

0 Nucleo de Apoio Operacional realiza a administragédo de
diversas dreas da estrutura de operagdo da SJRS. Gerencia 0s
contratos terceirizados de limpeza, manutengéo predial -
teleinformatica, elétrica, hidraulica, elevadores, ar-condicionado,
prevencao de incéndios — e seguranca predial em todo o Estado.
Faz, também, o gerenciamento da destinacéo do lixo organico,
seco e hospitalar e cuida do acompanhamento de audiéncias e
segurancga de juizes, da movimentacdo de valores, armas e
municdes por meio do Grupo Especial de Seguranca - GES. Trata
do gerenciamento da frota de automdveis e do transporte de
juizes, servidores, terceirizados, além de cargas e materiais.
Trabalha com a gestdo da telefonia fixa e mével e com a
expedicdo e malotes na Capital e interior.

E responsével, ainda, pela projetacdo e administragéo de obras na
Capital e no Interior, tendo atuado, diretamente, em concerto com
outras dreas da Administragao, para viabilizar a inauguragao de
prédios-sede, UAAs e varas federais.

Veja mais em Unidades criadas,
prédios instalados, editais
publicados.

No interior, foram realizadas obras de melhoria na fachada do
prédio em que se encontra instalada a Subsegao de Novo
Hamburgo e reformado o subsolo do imével que abriga a
Subsecéo de Passo Fundo. Também foram instalados nas
subsecdes armarios eletronicos guarda-objetos e portais
detectores de metais destinados as areas de portaria e
seguranga.

Em Porto Alegre, foram realizadas melhorias de substituigao da
caixilharia e da vidracaria em algumas fachadas, reformas e
pinturas — sala de reunides do Planejamento Estratégico,
instalacao hidrdulica para purificadores de dgua no SICOPREV,
Secdo Médica/NADH, CAP/NAJ e Turmas Recursais, restaurante,
cafeteria, guaritas de seguranga, Biblioteca, divisdrias, portas
acusticas, leiautes, estacionamento dos juizes.

Foram realizados reparos no estacionamento da sede de Porto
Alegre, como terraplenagem do terreno e fechamento de buracos,
com o0 uso de pedra britada. Essa acédo se deu com a maior
frequéncia possivel, considerando-se o seu elevado custo.
Também foi revitalizada a pintura das sinalizagdes e
confeccionada calgada, a fim de facilitar a circulagdo. As podas
das arvores nativas sdo feitas anualmente com a colaboragao da
Prefeitura Municipal e é mantida pela SJRS a iluminagao em todo
0 estacionamento. Além disso, esta sendo feito levantamento de
usudrios dos estacionamentos, para aprimoramento da
seguranga.

Nucleo de Calculos Judiciais

0 saldo de processos para analise no Nucleo de Calculos
Judiciais (NCJ) diminuiu de 2.793 para 2.247 no periodo, 0 que
representa uma reducéao de 24%. Ja o prazo médio de
permanéncia dos processos no Nucleo foi reduzido de 34 para 30
dias, representando uma diminuicdo de 13%. Na gestdo que ora se
encerra, foram remetidos 47.824 processos para as Contadorias
da SJRS que integram o NCJ, tendo sido analisados e devolvidos
49.024 processos para as Varas.

A equipe do Nucleo foi qualificada por meio de cursos in company
custeados pelo programa “Levantamento das Demandas de
Capacitacdo na Area Administrativa”, mantido pela SJRS. Foi dado
continuidade ao processo de especializagao dos servidores do
NCJ por matéria de cdlculo, o que refletiu no aumento da sua
produtividade.

0 NCJ concluiu a implementacéo das diretrizes previstas no
Provimento n° 33, do TRF4. A nova sistematica otimizou os
recursos humanos e materiais voltados a elaboragao de contas
existente na SJRS, propiciando que servidores calculistas lotados
em Subsec6es Judicidrias com menor demanda fossem
temporariamente realocados para auxiliar aquelas Contadorias
que possuiam um saldo maior de processos, de forma a manter
uniforme o prazo de atendimento dos calculos em toda a Segao
Judicidria.

0 Nucleo alocou servidores para atuarem no grupo de trabalho
criado pela Portaria n® 1.603/2016, da Diregéo do Foro, o qual €
responsavel pela realizagdo de cdlculos em processos relativos a
concessao e restabelecimento de beneficios previdencidrios por
incapacidade nos quais haja proposta de acordo formulada no
“Forum de Conciliagdo Virtual”.

Na gestédo que ora se encerra, 0 NCJ desenvolveu e disponibilizou
no site da JFRS trés novos programas para a elaboragdo de
calculos judiciais, destinados ao publico em geral, totalizando
agora 14 programas na Internet. Dentre 0s novos, se destaca o
FGTS-NET, que € especifico para a agdo em que € pleiteada a
substituicdo da TR por outro indexador de corregdo monetaria no
calculo dos rendimentos das contas vinculadas de FGTS. Esse
programa teve uma grande repercussao e esta sendo utilizado em
todo o Brasil, como demonstram as centenas de e-mails
recebidos pelo Nucleo.

Em 2016, o NCJ ministrou um curso de cinco dias sobre calculos
previdencidrios direcionado para Advogados, no qual foram
informados os documentos necessarios para elaboragdo da conta
e demonstrados os programas disponibilizados no site da JFRS. O
evento ocorreu de 28/11 a 02/12/2016 no auditorio do prédio-
sede da Justica Federal em Porto Alegre e teve cerca de 200
participantes.
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Nucleo de Controle Interno

0 Nducleo de Controle Interno executa analise, verificagao e
acompanhamento da gestéo financeira, orgamentaria e
patrimonial, visando a utilizagao regular e racional dos recursos
publicos.

O foco da atuacdo € a prevencéao de irreqularidades nos
processamentos administrativos de todas as ordens, desde 0s
relacionados a compras e contratacdes até os relacionados a
diarias, folhas de pagamento e beneficios diversos.

Nucleo de Documenta¢ao e Memdria

O Nucleo de Documentagdo e Memodria e Memorial da Justica
Federal do RS tém por atividades rotineiras as seguintes agoes:

« Preservagéo: arquivamento, restauragdo e indexagao de
documentos, processos e material bibliografico;

« Pesquisa: bibliografica e processual;
« Avaliagéo: analise para guarda e eliminagéo de acervos;
« Conversao de suporte: digitalizacéo e degravacao,

« Disponibilizagdo: acervo de processos histéricos (ATOM),
acervo hibliografico, Revista, eventos expositivos, agdes
educativas, consulta e fornecimento de copias de pegas
processuais as partes ;

« Comunicagao: Revista eletronica, eventos expositivos, agoes
educativas.

O NDoc atua na preservagao, pesquisa, avaliagéo, conversao de
suporte, disponibilizagdo e comunicagdo da documentagao
judicial e administrativa da Seg¢ao Judiciaria do Rio Grande do Sul.

A informagéao contida nos documentos produzidos e recebidos no
cumprimento de atividades da Segdo Judiciaria do Rio Grande do
Sul é avaliada pelos seus valores probatdrio, financeiro e
historico.

0 Nducleo atua na qualificagdo da informagao juridica, realizando
pesquisas bibliograficas, efetivando, ainda, a atualizacéo do
acervo de livros e revistas juridicas a disposi¢ao da instituicao.

Exerce atividades relativas a converséo de suporte (digitalizacéo e
classificagédo) de autos fisicos - Siapro, para o sistema eproc,
bem como gerencia as degravagdes de videos e audios de
audiéncias para texto.
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Disponibiliza, ainda, 0 acervo documental para consulta, copias e
pesquisa por meio fisico e por meio de sistema (ATOM),
assegurando ainda a consulta e extragdo de copias.

Por fim, atua na criagao e execucgao de eventos e exposigoes
tematicas no Memorial da Justica Federal do RS, bem como na
publicagado periddica da revista eletronica Autos&Baixas,
objetivando comunicar a sociedade em geral as competéncias e
os resultados da atuagdo da Justica Federal, fomentando, assim,
a divulgacao das competéncias institucionais e sua efetividade
junto a sociedade gatcha e brasileira.

Em consonancia com as atividades relativas ao arquivamento,
preservacao, avaliacéo, disponibilizagdo, guarda e eliminagdo de
acervos judiciais e administrativos, requlamentadas por politicas
nacionais de Gestdo Documental, procede ao recolhimento direto
de documentacao judicial e administrativa da Subsecéo de Porto
Alegre e, ainda, padroniza e promove a avaliagdo documental das
Subsecdes do interior.

Mantém o acervo organizado e a informagao atualizada utilizando
sistemas especificos: SEI e GEDOC para a documentagao
administrativa e Siapro e eproc para a documentacgao judicial.

Digitalizagao dos Autos Fisicos

A digitalizagao dos autos fisicos, conversao de suporte de papel
para meio eletrénico, ocorre na Segao Judiciaria do RS em duas
unidades, Centrais de Digitalizagdo de Porto Alegre e Novo
Hamburgo, que contam com estrutura de terceirizada, FENEIS -
Federacdo Nacional de Educagdo e Integragao dos Surdos, para a
realizagao de uma parte do processo de trabalho. As etapas de
higienizacéao e digitalizagdo dos processos sao executadas pela
mao de obra terceirizada, enquanto a classificagéo, atividade que
consiste na definicao de como os documentos aparecerao no
processo eletronico, € feita por servidores e estagiarios da JFRS.

Esta atividade decorre de projeto estratégico institucional, que
tratou da elaboracdo e implementacdo de uma sistematica de
digitalizagdao na SJRS, e foi desenvolvido sob a lideranca do Juiz
Federal José Luiz Luvizetto Terra. Apos o encerramento da
iniciativa as atividades entraram na rotina da Instituicdo e foram
entregues ao Nucleo de Documentacdo e Memoria que, além de
operacionalizar as atividades, também realiza gerenciamento e
fiscalizagdo do contrato da Feneis. No RS existem duas centrais
de digitalizacdo instaladas que atendem a todo estado, ambas
contam com mao de obra terceirizada. A produgao mensal,
referente a abril de 2017, foi de 257.653 paginas, que
correspondem, aproximadamente, a 1.256 processos més. Em
algumas Subsecdes do interior, onde se disponibilizou a licenca
do sistema E2SCAN, a digitalizacéo € exercida por servidores e
estagiarios. Ao todo, no ano de 2016, foram digitalizados na
Secdo Judiciaria 18.879 processos.



Depdsitos Judiciais

Desde 2013, o Projeto Estratégico Depdsitos Judiciais vem
desenvolvendo diversas agdes objetivando destinar valores
existentes em processos ja arquivados. O Nucleo de
Documentagao e Memoria participa do projeto na revisao e nos
encaminhamentos, as Varas da Subsecéo de Porto Alegre, dos
processos que se encontravam arquivados e que constam em
listagem fornecida pela Caixa Economica Federal.

Desde o inicio do projeto até dezembro de 2016, no RS, foram
destinados RS 272.000.000,00 (duzentos e setenta e dois milhdes
de reais).

Atividades em destaque
Premiacdo pela UNESCO - Programa Memarias do Mundo

Em 2015, dois processos da SJRS, que envolvem o
reconhecimento de direitos sociais dos homossexuais
(2000.71.00.9347-0 e 96.0002330-2), foram escolhidos para
integrar o registro nacional do Programa Memdrias do Mundo da
UNESCO no tema “Decistes que Marcaram Epoca: A Caminhada
do Poder Judicidrio no Reconhecimento de Direitos Sociais aos
Homossexuais”.

Evento Direitos Humanos uma questao de Justiga

Evento institucional, de natureza educativa, que foi realizado pelo
Memorial da Justica Federal do Rio Grande do Sul e entidades
parceiras, com carater itinerante, e deu visualidade as diferentes
percepgdes que formam a cidadania e as identidades do povo
brasileiro na contemporaneidade a luz dos direitos humanos. O
evento, organizado por eixos tematicos, abordou, no 1° semestre
de 2016, o tema “Direitos Humanos e Direitos das Mulheres: A
Justica Federal e as Representagdes Sociais do Género
Feminino”. No 2° semestre, 0s eixos explorados foram “Direitos
Humanos, Orientacdo Sexual e Identidade de Género: a
homossexualidade e as demandas envolvendo transexualidade na
Justica Federal” e "Direitos Humanos, Direito a Incluséo e
Identidades Etnicos-Raciais: o debate na Justica Federal sobre
aceitacdo das diversidades e a percepgao do outro em seu amplo
aspecto, e sobre cotas raciais e sociais, abordando a questao do
racismo e discriminacao”. No 1° semestre de 2017, esta-se
desenvolvendo o0 4° eixo “Direitos Humanos e Origem Nacional:
identidades, migracao e naturalizagdo na Justica Federal”. O ano
de 2017 ainda contara, no 2° semestre, com a tematica “Direito a
Saude”. Todos os eixos tematicos tém sido desenvolvidos em
parceria com diversas instituicdes judiciais, museologicas e
educacionais e tém carater itinerante, sendo replicadas no TRF4,
TRT4 e Memorial da Justica Estadual.

Recepcao da exposic¢ao Arquivos do Brasil, Memérias do Mundo

A exposicao, sob a custodia do Arquivo Nacional do RJ, apresenta
em seu escopo 0s acervos documentais brasileiros nominados
pela UNESCO e é composta por expressivos da diversidade de
tipologias documentais (manuscritos, fotografias, filmes,
desenhos) provenientes de diferentes estados. A variedade de
temas que os acervos oferecem permite um recorte que reprisa
momentos bastante estudados na histéria do pais (Sentenga de
Tiradentes, Dia do Fico, lei Aurea) e aproxima o visitante de um
cotidiano que muitas vezes nao lhe é facultado (rascunhos de
textos de Machado de Assis, cadernetas de grampo com
anotagdes de Oswaldo Cruz). Concomitantemente a exposigao,
foram apresentados os dois processos da Justica Federal do RS
envolvendo o reconhecimento de direitos sociais aos
homossexuais que foram selecionados para integrar o registro
nacional do Programa Memaria do Mundo da Organizacéo das
Nag6es Unidas para a Educagéo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco),
em outubro de 2015. A exposigao foi realizada em parceria com o
TRF4 e PGR4, em percurso entre 0s trés prédios da Rua Otdvio
Francisco Caruso da Rocha. No periodo de 15 de agosto e 27 de
outubro, foram recebidas para visitagdo guiada escolas de ensino
fundamental, médio, EJAs (Educagéo de Jovens e Adultos) e
universidades, além do publico interno e publico em geral.

Amostra estatistica estadual de todos os processos fisicos

Em 2013, organizou-se uma amostra estadual de processos de
competéncia dos JEFs e realizou-se a capacitacao de servidores.
Cada subsecao, sob orientagao direta do NDOC, debrugou-se
sobre 0 acervo, procedendo as atividades pertinentes e
publicando os devidos editais de eliminagdo. Grande parte da
avaliacdo documental dos processos dos JEFs no estado foi
concluida entre 2015 e 2016.

Durante 0 ano de 2016, enquanto eram finalizadas algumas
avaliagOes de processos de JEFs no interior do estado e na
Subsecédo de Porto Alegre, terminava a avaliacdo de processos
para o Projeto Depdsitos Judiciais. Elaborou-se o préximo passo
em Gestdo Documental no RS, que consistiu na amostra estadual
total dos processos fisicos no RS, hoje, aproximadamente,
1.500.000 processos.

A amostra estadual, que foi apresentada as subsegdes no inicio
de junho, agilizara a avaliagado por trazer recursos e facilitagdes no
sistema (Siapro), tais como a identificagdo da destinagéo dos
processos, eliminando os controles manuais. A adogdo desta
sistematica resultara, ao longo dos anos, em redugao de cerca de
80% do espaco fisico hoje ocupado com arquivos, mantendo-se as
garantias legais da preservagao de processos com valor
institucional probatorio, histérico e de relevancia social.
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Atividades extraordinarias
Recepgao e organizacao de Acervos de outras Subsegoes

O Ndcleo atuou na recepgao de acervos de Santa Maria, Santa
Cruz e Lajeado, a fim de reduzir custos de locagéo de prédios para
abrigar arquivo judicial naquelas Subsegdes. Por questdes de
logistica e espaco fisico existente, o Arquivo de Santa Maria ficou
em Porto Alegre, e 0s outros dois acervos, de dimensao menor,
foram recepcionados por Novo Hamburgo.

Acervo historico

Resgate, em dezembro de 2016, dos processos da primeira fase
da justica Federal (1890 a 1967)

Os processos da primeira fase da Justica Federal encontravam-
se, desde a extingdo da Justica Federal em 1937, sob guarda do
Estado do Rio Grande do Sul. Por meio de pesquisas realizadas,
localizou-se, em 2015, 0 acervo, sob a guarda do Arquivo Publico
do Estado do RS - APERS. A partir das pesquisas, realizadas
naquele local, foram analisados, por parte da equipe do NDOC,
277 volumes (caixas ou magos), sendo identificados um total de
10.854 documentos.

Em janeiro de 2017, foi transferida a guarda da documentagao
para a Secao Judiciaria do RS, aos cuidados do NDOC. Constatou-
Se que 0S processos que Se encontravam em caixas estavam
higienizados e alguns com reparos e restauros, todavia, a grande
maioria dos documentos, em especial 0s que se encontravam em
macos, apresentavam problemas de deterioragdo do papel e
precisavam urgentemente passar por procedimentos de
higienizagao e restauro.

Neste primeiro trimestre, foram dedicados esforgos para a
acomodacao adequada do material histdrico e foram iniciados 0s
procedimentos de restauro.

A partir de abril de 2017, por meio de convénio firmado, somou-se
a equipe do NDOC um estudante de Histéria da Universidade
Feevale que vem pesquisando e descrevendo 0s processos sob
orientacao direta da Arquivista da Secdo Judicidria do RS e
orientadores/professores daquela universidade.
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Nucleo de Gestao Funcional

0 Nucleo de Gestao Funcional € o responsavel pela administragao
dos dados funcionais dos servidores da SJRS, cuidando do
ingresso, pagamento e eventuais desligamentos, além de
beneficios e diversas vantagens e deveres normativos (férias,
licengas, etc.).

Especificamente quanto aos ingressos, importante ressaltar a
dificuldade enfrentada pela JFRS em relacéo a quantidade de
vagas livres para as quais ndo puderam ser nomeados servidores
do concurso publico.

Em 2016, houve a determinagdo para que as vagas decorrentes de
aposentadoria, ou falecimento que gerem pensao, nao fossem
providas. Em 04/05/2017, eram 64 vagas sobrestadas por falta de
orcamento na SJRS. Das demais vagas, surgidas pela criagdo de
varas (1 em ljui e 2 em Gravatai), além de vagas de servidores que
solicitaram desligamento (vacancia ou exoneragao), houve o total
de 118 nomeagdes, no estado, desde julho/2015 até 01/06/2017.

Nucleo de Planejamento, Orgamento e Finangas

O NPOF elabora a proposta orcamentaria anual e diariamente
executa o orgamento (empenha, liquida e paga fornecedores,
pessoal, diarias, suprimentos, dgua e luz, aquisi¢des diversas,
obras, investimentos, etc., retendo tributos federais e municipais),
controla e gerencia o saldo dos empenhos e 0 orgamento
disponivel. Mensalmente, faz a programacao financeira e,
trimestralmente, as reprogramagdes orgamentarias.

Além disso, elabora demonstrativos e relatérios para Receita
Federal, TRF4, Conselho da Justiga Federal - CJF, Dire¢do do Foro,
etc.

O NPQOF assumiu o encargo de gerenciar os resultados das agoes
de economia de recursos implantadas a partir do
contingenciamento de 2016. O acompanhamento detalhado
permitiu que as agdes de economia fossem sendo ajustadas
permanentemente, o que contribuiu para sua efetividade.

Veja mais na se¢ao sobre
Economia de Recursos.



Nucleo de Tecnologia da Informagao

O NTI existe para criar e manter solugoes em hardware e software
que auxiliem a instituicdo a resolver 0s processos, bem como
prestar atendimento aos usuarios dessas solugoes.

A gest&o foi marcada pela abertura aos usuarios no levantamento
de problemas encontrados nas rotinas das unidades. Em relagéo
ao Nucleo de Tecnologia da Informagao, as demandas se
concentravam no numero insuficiente de impressoras e em
problemas nos links de comunicagdo de dados.

0 contrato para manutencgao dos equipamentos de informatica da
JFRS estava apresentando problemas. Como solugdo, o NTI
propds a retomada do trabalho com a empresa classificada em 2°
lugar no processo licitatorio e essa agdo mostrou-se eficiente
sendo que, atualmente, existem equipamentos de impressao em
reserva técnica.

No que tange aos problemas nos links de comunicagdo de dados,
foram realizados dois upgrades, duas rodadas de aumento das
taxas de transferéncia nos circuitos de comunicagao. Hoje, néo
temos mais problemas de tamanho (taxa de transferéncia) dos
circuitos — como exemplo, a subsecdo de Novo Hamburgo tinha
link de 16 Mbps, e hoje essa subsegdo tem um circuito com 34
Mbps, pelo mesmo prego inicial. Ou seja, essas melhorias
necessariamente nao significaram incremento no custo dos
contratos de dados.

0 ano de 2016 foi marcado pelo contingenciamento de gastos e,
de parte do NTI, houve algumas agoes que contribuiram para a
economia no orgamento de custeio da Institui¢ao.

A eliminagdo dos links redundantes trouxe uma economia de RS
1.100.000,00 por ano em despesas correntes. Nas aquisicoes de
equipamentos, o valor investido foi reduzido de RS 4 milhdes em
2015 para RS 550mil no ano de 2016.

O NTl realiza rotineiramente a¢des que contribuem para o bom
andamento das rotinas administrativas e judiciais, dentre elas
destacamos:

Implantagao de infraestrutura de Tl em todas as novas unidades,
sejam elas UAAs ou varas federais. Sao instalados circuito de
comunicagao de dados, servidor de rede, equipamento de
videoconferéncia, equipamentos de microinformatica
(microcomputadores, monitores, impressoras, scanner) e criadas
as unidades nos sistemas e servigos;

Manutengao de sistemas: (a) desenvolvimento do aplicativo do
eproc para dispositivos méveis — app eproc, disponivel na Apple
Store e na Google Play; (b) desenvolvimento do editor de textos do
Gproc, que permitiu deixar de se utilizar o Gedpro nos processos
eletronicos, tornando a operagdo do sistema mais eficiente; (c)
aumento de competéncias no Férum de Conciliagdo do eproc - a
ampliagdo permitiu que partes em processos de diversas matérias

pudessem fazer uso da solugéo; (d) manutengdes no Siapro e
Gedpro, diminuindo o tempo de indisponibilidade dos sistemas; (e)
desenvolvimento do novo sistema de RH com implementacdo de
funcionalidades voltadas a utilizagdo da 12 Instancia; (f)
implantagdo de novo sistema de atendimento de chamados
trazendo mais eficiéncia no atendimento. A alteragao facilitou a
utilizagdo pelo usuario e o controle e acompanhamento dos
chamados pelo NTI; (g) implantagédo do sistema CNIS Web,
utilizado pelas Varas Federais Previdenciarias, possibilitando,
através de integragdo com a Dataprev, a utilizagdo mesmo
quando em trabalho remoto.

Aquisigdes: (a) microcomputadores mais rapidos, com disco
“SSD” (1.200 unidades), essas maquinas utilizam menos tempo
para ligar/desligar e respostas mais rapidas ao utilizar os
programas; (b) aumento do nimero de monitores de 23" (mais
1.200 unidades), por permitirem maior produtividade, podendo ser
utilizadas mais janelas simultaneas ou fontes maiores na tela; (c)
novos scanners (90 unidades) destinados a substituicdo de
equipamentos com mais de 10 anos de utilizacdo — sdo
equipamentos menores e mais rapidos, além de terem melhor
qualidade, permitindo aumento de produtividade; (d) novo Core
Switch, com tecnologia convergente — substituiu 0 equipamento
anterior, que estava sem garantia. Também permite a implantacao
de novas tecnologias, por exemplo, a ligacao 'direta’ com o
Ministério Pablico Federal através de cabo fibra éptica; (e)
expansao do storage, com maior capacidade de armazenamento
- permitiu a desativagdo de um equipamento mais antigo, cuja
manutengdo mensal tinha alto custo; (f) novos servidores de rede
para as subsegdes do interior com mais de uma vara federal. Sdo
madquinas mais rapidas e com maior espago para o
armazenamento dos dados locais. Além disso, hd monitoramento
via software do proprio fabricante, que alerta sobre problemas e
aciona a assisténcia técnica. Os equipamentos anteriores nao
estavam mais cobertos por garantia; (g) novos servidores de rede
para 0 armazenamento de documentos do eproc, trazendo mais
espaco e maior rapidez na busca dos documentos.

A Justica Federal do RS tornou-se um Autonomous System (AS),
0 que significa que a Instituicao passou a definir seus enderegos
de IP, ndo mais definidos pelas Operadoras de Telecomunicagdes.
A mudanca, que representa avangos nas areas de seguranga e
mobilidade, também permitiu a implantagao do novo protocolo de
enderecamento de redes, o IPv6, tecnologia que disponibiliza uma
quantidade de IPs disponiveis extremamente maior que a
tecnologia usada anteriormente, o IPv4. Em termos praticos, a
alteragao diminui o trafego de troca com as Operadoras de
Telecomunicag6es, 0 que minimizou o custo mensal dos
contratos de 'link' de Internet. Além disso, aumentou a
disponibilidade das redes, pois 0s IPs passaram a ser 0s mesmos
em todas as operadoras contratadas - se uma delas “cair’, ndo
sera necessario modificar os IPs para que a outra operadora
assuma o trafego, aumentando a disponibilidade.
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Centro Judiciario de Solucao de Conflitos e
Cidadania

No periodo de julho/2015 a mar¢o/2017, o CEJUSCON, sob a
coordenacgao do Juiz Federal Altair Antonio Gregorio, atuou
prioritariamente na realizagéo de audiéncias de conciliagdo em
processos que tém como parte a Caixa Econémica Federal: acdes
indenizatorias, execucdes de créditos comerciais, processos de
financiamento estudantil, causas que envolviam o sistema
financeiro de habitagdo e programas de habitagdo populares,
além de outras matérias diversas. A unidade se encarregou
também da realizagdo das audiéncias de conciliagdo nos
processos de desapropriagao do Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes - DNIT, tendo sido realizados trés
mutirdes de desapropriagdo no periodo, dois para ampliagao da
BR116, nesta Subsecéao; outro da BR470, em Lagoa Vermelha;
além de diversas audiéncias de conciliagdo em desapropriagdes
de areas da BR448, BR116 e de outras areas para construgdo da
nova ponte do Guaiba. Visando estender a experiéncia bem
sucedida com as conciliagdes do DNIT, o Coordenador do
CEJUSCON participou também da realizagdo de mutirdes de
desapropriagdo em Umuarama e Unido da Vitéria, no Parang,
sendo que neste ultimo com a contribuigdo de um servidor desta
unidade.

0 uso do sistema de videoconferéncia para realizagéo de
conciliagdes com outras subsecdes tornou-se uma pratica
comum, possibilitando as Procuradorias das entidades

Ano Audiéncias designadas  Audiéncias realizadas

apresentarem-se nesta Capital, sem necessidade de
deslocamento pelo interior do Estado. As Subsecdes tém
utilizado, inclusive, a possibilidade de redistribuirem os processos
para 0 CEJUSCON da Capital, em especial as que ndo tem uma
unidade de conciliagéo, a fim de que as tentativas de acordo
sejam realizadas, que agenda as audiéncias, procede as
intimag0es, designa o conciliador e realiza o ato. Havendo
conciliagdo, o processo retorna a origem apenas para baixa.

Ao Forum de Conciliagdo Virtual, neste periodo, foi acrescida a
participagao do conciliador, com a finalidade de mediar, orientar e
motivar a negociagao entre as partes. Nos processos da Caixa
Econdmica Federal, ao ser aberto o férum pelo interessado, as
Varas de origem passaram a encaminhar o feito ao CEJUSCON, o
que possibilita a atuagédo do conciliador no forum. As orientagoes
acerca do funcionamento do férum também séo prestadas por
telefone, e-mail e aos que comparecem presencialmente na
Justiga.

No periodo, também foram realizados mutirées pré-processuais
com o Conselho Regional de Enfermagem - COREN, Conselho
Regional de Representantes Comerciais - CORE, Instituto Nacional
de Metrologia, Qualidade e Tecnologia - INMETRO e com a Caixa
Econdmica Federal, sendo que, desde 0 2° semestre de 2016, ja
se utiliza a classe “reclamacao pré-processual’, regulamentada
pela Resolugdo n° 15, de 23 de fevereiro de 2017, da Presidéncia
do TRF4. Os resultados das conciliagdes pré-processuais sao 0s

que seguem:

2015 116 16
2015 43 4
2016 86 31
2016 44 6
2016 93 28
Total 382 85
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Acordos homologados Valores homologados Entidade
15 RS 0.248,74 COREN
2 RS 57.903,00 CAIXA
28 RS$108.313,87 INMETRO
6 RS 3.354,01 CORE
11 RS 50.907,68 CAIXA
62 R$229.727,30

Tabela resultado concilagdes pré-processuais



A capacitacéo de conciliadores voltou a ser desenvolvida pelo
CEJUSCON durante esta gestdo. Os cursos de capacitagédo de
conciliadores oferecidos pelo TRF4 e pelo Conselho da Justica
Federal exigem, apds a conclusdo da parte tedrica, a realizagdo de
sessenta horas de estagio supervisionado, a ser realizado nos
CEJUSCONSs. Além dos 12 conciliadores formados anteriormente,
recebemos 40 novos para formagéao, em 2016, na sua maioria
bacharéis de direito, realizando especializagéo na Escola da
Magistratura Federal. Desta turma, que esta concluindo a sua
formagao neste ano, 22 permanecem atuando como conciliadores
voluntarios. No més de marco, 33 novos conciliadores iniciaram
Sua capacitagdo sob a supervisdo do CEJUSCON. Atualmente,
conta-se com 62 conciliadores, atuantes no CEJUSCON e na 262
Vara Federal.

Os dados estatisticos do CEJUSCON de Porto Alegre,

Audiéncias designadas

Jul-Dez/2015 497
2016 2070
Jan-Mar/2017 474
Total 3041

Dados estatisticos do CEJUSCON de Porto Alegre

“Entregando a cada um o que é seu” - 172 VF de POA
Destina valores de depésitos judiciais em processos
previdenciarios arquivados.

Processos recebidos no CEJUSCON 337

Processos baixados 240 71,22%
Processos ativos 97 28,78%
Valores apurados RS 1.435.172,52

Valores entregues as partes RS 578.657,07  40,32%
Valores estornados

para o INSS, TRF4 ou CEF RS 139.058,76 9,69%
Valores pendentes de

destinacdo RS 717.456,69  49,99%

Dados “Entregando a cada um o que é seu”

Audiéncias realizadas

291
1450

310
2051

apresentados na tabela a seguir, demonstram um crescimento da
autocomposicdo como alternativa para a solugdo dos conflitos.

Desde 07 de margo de 2016, 0 CEJUSCON cede espago fisico e
dois servidores para o projeto “Entregando a cada um o que é
seu”, sob a coordenacao do Juiz Federal Fabio Dutra Lucarelli,
designado para atuar nos processos da 172 Vara Federal de Porto
Alegre. O projeto visa a destinagdo de valores relativos a
depdsitos judiciais em processos previdencidrios que haviam sido
arquivados. Apds o desarquivamento, 0S processos sao
submetidos a andlise, com a finalidade de identificagdo e
intimagao dos beneficidrios dos valores pendentes de saque. Para
além dos dados estatisticos a sequir descritos, que demonstram o
sucesso do projeto, vale referir a satisfagdo dos beneficiarios ao
serem informados da existéncia desses valores e da simplicidade
com que tem sido operada a sua disponibilizagao.

Acordos homologados Valores homologados

204 RS 5.870.858,66
619 RS 18.552.272,71
104 RS 3.545.832,28
927 R$ 27.968.963,65

Sob a mesma perspectiva da destinagdo de valores depositados
em autos findos, 0 CEJUSCON, desde 12 de abril de 2016, atua
também como centralizador de processos tributarios nessas
condicdes. Os autos desarquivados sdo redistribuidos para esta
unidade e classificados por montante de valores depositados,
apos encaminhados, por lotes, com designacdo das importancias,
para carga da Fazenda Nacional, que se manifesta sobre a
destinacdo desses valores. Recebida e juntada a manifestagao
neste CEJUSCON, os autos sdo encaminhados ao Juizo de origem
para analise e deliberagdo. Os dados obtidos até esta data s&o 0s
que seguem:

Total de Processos recebidos

no CEJUSCON 211

Em carga com a Fazenda Nacional 6 2,84%
Devolvidos para Distribuigdo 60 28,44%
Devolvidos para 132 Vara Federal 30 14,22%
Ativos no CEJUSCON 115 54,50%

Valores depositados em autos findos - CEJUSCON
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JUSTICA FEDERAL

Secdo Judiciaria do Rio Grande do Sul ANOS
Diretor do Foro: Juiz Federal Eduardo Tonetto Picarelli
Vice Diretora do Foro: Juiza Federal Marciane Bonzanini
Assessoria da Dire¢ao do Foro: Renata Vial Torres
Diretor de Secretaria Administrativa: Antonio Cesar Marques de Matos

agistrados - atual e anterior - que atuaram como Diretores de Foro de Subse¢ao durante a Gestao 2015/2017
*Diretor anterior

Bagé Cruz Alta Rio Grande
Juiza Federal Camila Plentz Konrath Juiz Federal Lucio Rodrigo Maffassioli de Oliveira Juiza Federal Marta Siqueira da Cunha
Juiz Federal Vinicius Vieira Indarte* Juiz Federal Jose Ricardo Pereira* Santa Cruz do Sul
Bento Gongalves Erechim Juiz Federal Eduardo Vandré Oliveira Lema Garcia
Juiz Federal Rodrigo Koehler Ribeiro Juiz Federal Dr. Luis Carlos Cervi Juiz Federal Rodrigo Machado Coutinho*
Juiza Federal Luciana Dias Bauer* Gravatai Juiz Federal Adriano Copetti*
Cachoeira do Sul Juiz Federal Dr. Marcelo Cardozo da Silva Santa Maria
Juiza Federal Gianni Cassol Konzen ljui Juiz Federal Dr. Loraci Flores de Lima
Canoas Juiz Federal Alexandre Arnold Santa Rosa
Juiz Federal Fabio Vitério Mattiello Lajeado Juiz Federal Rafael Lago Salapata
Juiz Federal Roberto Schaan Ferreira* Juiz Federal Mauro Sharaini Santana do Livramento
Capao da Canoa Novo Hamburgo Juiz Federal Rafael Wolff
Juiz Federal Oscar Valente Cardoso Juiz Federal Alex Péres Rocha Santiago
Juiza Federal Liane Vieira Rodrigues* Palmeira das Missoes Juiza Federal Cristiane Freier Ceron
Carazinho Juiza Federal Ana Raquel Pinto de Lima Santo Angelo
Juiz Federal Cesar Augusto Vieira Juiz Federal Licio Rodrigo Maffassioli de Oliveira* Juiz Federal Marcelo Furtado Pereira Morale
Juiz Federal Murilo Briao da Silva* Passo Fundo Uruguaiana
Caxias do Sul Juiz Federal Rafael Castegnaro Trevisan Juiz Federal Guilherme Maines Caon
Juiza Federal Adriane Battisti Pelotas Juiz Federal Aderito Martins Nogueira Jinior
Juiz Federal Frederico Valdez Pereira* Juiz Federal Cristiano Bauer Sica Diniz Juiz Federal Guilherme

Diretores dos Nicleos Administrativos na Gestao 2015/2017

*Diretor anterior

Nicleo de Controle Interno
Carlos Augusto Legendre Lima
Niicleo de Acompanhamento e Desenvolvimento Humano
Carolina Mousquer Lima
Lia Bertuol*

Niicleo de Apoio Administrativo
Cléverton Tosetto Amaral
Nicleo de Apoio Operacional
Ivanor Vilas Boas
Niicleo de Apoio Judiciario
Marco Aurélio Prigol
Roque Tschiedel*

Ana Paula Pires
Nicléo de Tecnologia da Informagao

André Zamprogna Marcon
Centro’Judiciario de Solugao de Conflitos e Cidadania
Gisele Lopes
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